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والعزيمة،الذيسخّروصبّروقدّروتفضّلعليناوأكرم،الحمدللهحمدًايليقبجلالهوأكثر.

الإشرافبخالصأتقدم النفيسفي الشيء وجهده وعلمه وقته من بذل لمن وامتناني شكري
ص لرحابة وكان رسالتي فيعلى الأثر أكبر الرسالة متابعة في المميز وأسلوبه خلقه وسمو دره

شكرًا والآخرة، الدنيا في مقامه ويرفع الجزاء خير يُجازيه أن الله أسأل إتمامها، على المساعدة
.ولـدكتور كاظم عادل الغ

إلى الجزيل أتقدمبالشكر لتفضلهمالأكارمالمناقشة    لجنةأعضاءكما علىبالموافقة،وذلك
مناقشةهذهالرسالة،وإثرائهابالملاحظاتوالتوجيهاتالقيّمة.

إلى التربوية  الأساتذةوالشكرموصول العلوم  التدريس في كلية  فيالأفاضل أعضاء هيئة 
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إلى بالشكر أتقدم أن يفوتني الثاولا الأساسيةعائلتي  المطار  حي  مدرسة  في  منية  مثلة،
دعميومساندتيفيكلمرحلةمنمراحلدراستي.لبكادرهاالإداريوالتعليمي

،ومدلكل من ساهم من قريب أو بعيد في إتمام هذا العملوأخيرًاكلالشكروعظيمالامتنان
الرسالة.لنايدالعونوالمساعدةوزودنابالمعلوماتاللازمةلإتمامهذه
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 القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة الاستراتيجية 
 إعداد:

 رسل أحمد محمد القزعة 
 إشراف: 

 ولـالدكتور كاظم عادل الغ
 باللغةالعـربيةصالملخ  

الدراسة للقيادةهدفت الأردنية الخاصة المدارس مديري ممارسة درجة إلى التعرف الحالية
نظر وجهة من عمّان العاصمة بمحافظة ماركا لواء في الاستراتيجية بالريادة وعلاقتها الرشيقة

(فردًاتماختيارهمبالطريقةالعشوائيةالبسيطةمن406قدتكونتعينةالدراسةمن)المعلمين،و
كأداة الاستبانة استخدام وتم والارتباطي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت الدراسة. مجتمع

الرشيقة القيادة ممارسة درجة أن النتائج وأظهرت والحكمة،للدراسة. )التواضع، بمجالاتها
لدىمديريالمدارسالخاصةفيلواءماركابمحافظةالعاصمةوالموضوعية،والابتكار،والمرونة(

عمّانمنوجهةنظرالمعلمينكانتمرتفعة،كماتبينأنمستوىالريادةالاستراتيجيةبمجالاتها
ةفيلواءماركا)التفكيرالريادي،والقيادةالريادية،والثقافةالريادية(لدىمديريالمدارسالخاص

إلىوجودعلاقة النتائج المعلمينكانمرتفع،وأشارت العاصمةعمّانمنوجهةنظر بمحافظة
إيجابيةذاتدلالةإحصائيةبيندرجةممارسةالقيادةالرشيقةومستوىالريادةالاستراتيجيةارتباطية

وفيضوءالنتائجتوصي،لدىمديريالمدارسالخاصةفيلواءماركابمحافظةالعاصمةعمّان
والريادةبضرورةالدراسة الرشيقة القيادة ممارسة درجة المحافظةعلى الاستراتيجيةالاستمرارفي

يثةواتباعأساليبإداريةحد،الاهتمامأكثربقضيةمواجهةضغوطالعملوالمدارسالخاصة،في
حدتها من وللتخفيف الخ، المدارس مديري وعي بمعاييرزيادة العاملين،واصة تقييم زيادةوأسس

العاملين مهارات لتنمية تدريبية دورات عقد بأهمية الخاصة المدارس مديري مستوىوعي ورفع
.الأداءالمهنيلهم

 .، المدارس الخاصة الأردنيةالكلمات المفتاحية: القيادة الرشيقة، الريادة الاستراتيجية
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The Agile leadership of Jordanian Private School Principals and its 

Relationship of Strategic Entrepreneurship. 
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Supervised by: Dr. Kazim Adil Al-Ghoul 

Abstract 
 باللغةالإنجليزيةصالملخ  

 

The current study aimed to identify the degree of the Jordanian private school 

principals' practice of agile leadership and its relationship to strategic in the 

EntrepreneurshipMarka District in the capital Amman Governorate from the point of 

view of teachers. The study sample included (406) academic staff have been chosen 

randomly. The study used descriptive and correlational methods, and the questionnaire 

was used as a tool for the study. The results showed that the degree of practicing agile 

leadership in its fields (humility, wisdom, objectivity, innovation, and flexibility) 

among the principals of private schools in the Marka District in the Capital 

Governorate, Amman, from the point of view of teachers, was high. and entrepreneurial 

culture) among the principals of private schools in the Marka District of the Capital 

Governorate, Amman, from the point of view of teachers, was high. In light of the 

results, the researcher recommends the necessity of continuing to maintain the degree of 

practicing agile leadership and strategicEntrepreneurship in private schools, paying 

more attention to the issue of facing work pressures, adopting modern administrative 

methods to mitigate it, increasing the awareness of private school principals of the 

standards and foundations of employee evaluation, and increasing the awareness of 

private school principals. The importance of holding training courses to develop 

workers' skills and raise their level of professional performance. 

Keywords: Agile Leadership, Strategic Entrepreneurship, Jordanian Private 

Schools. 
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 : لالفصل الأو
 خلفية الدراسة وأهميتها

ونتيجة،وتربويةوتقنيةواجتماعيةوبيئيةاقتصاديةالتحدياتالعالميةمابينتحدياتتنوعت

أهدافها،الشديدةالتنافسية اختلاف على التربوية المؤسسات القيادةبين مفهوم عن الحديث كثر

لإيجادباعتبارها الأساس تربويةالمرتكز وناجحة،مؤسسة يتحملونفاعلة قادة رأسها على

المعرفي المجتمع تغيرات ومواكبة والمهام، والواجبات الأعمال إنجاز نحو المتطور،المسؤولية

و والتحفيز والتوجيه التكامل على بالاعتماد والمخاطر التحديات جهودوتحمّل المعلمينصهر

العاملينفيبوتقةواحدةلإنجازالأهدافوتحقيقها.و

وتواكبالقيادةاليومعصرًاسمتهالتميزوالبحثعنالمزيدمنالكفاءةوالإبداع،ولمالهامن

ات،فقدتطورتمفاهيمالقيادةلتقابلتطورأهدافها،ونتيجةالتحدياتدوربارزفينجاحالمؤسس

التقليديةالقياديةالكبيرةالتيألقتبهاالتطوراتالعلميةوالتكنولوجيةالمتسارعة،أضحتالأنماط

على أوجب مما المستدام، البقاء وتحقيق المنافسة على قادرة المؤسسات جعل عن عاجزة

الاتجاه الأنماطالمؤسسات القياديةنحو والمفاهيموالنظريات الأساليب تستخدم التي الحديثة،

النجاح من تمكنها التي المعاصرة ومزهر،والاستمرارالإدارية )الزعنون التنافسية البيئة ظل في

2019.)

فهيومنهاالمؤسساتالتعليمية،،ؤسساتكافةتعدالقيادةأداةللتحسينوالتطويرفيالمكماو

أ التنظيم في اللازمة التحسينات إحداث خلال من المنشودة الأهداف تحقيق على سلوكوتعمل

أو أوالأساليبالأفراد، إيجابًا المنظمة على ممايؤثر القيادية، اللحام،)سلبًاوالاستراتيجيات

2020.)



2 

إتب اعأنماطقياديةحديثةقادرةعلىمواجهةومنأجلتحقيقالتحسينوالتطوير،لابدمن

وذات،التحدياتومواكبةالتغيرات،مثلالقيادةالرشيقة،ولذافُرِضعلىالمؤسسةأنتكونمتيقظة

استراتيجي التي،تفكير التحديات لحجم ومدركة واعية قيادة منها ويتطلب واضحة، وتمتلكرؤية

المؤسسةمنالوضع المأمول)تعترضها،وتسعىنحونقل إلىالوضع ،(2020،هجيرهالحالي

ولذلكفإنالمنظماتبحاجةإلىالأفرادذويالصفاتالقياديةالمرنةلإسنادالمهامالصعبةلهم،

(.Dahar, 2017والأهممنذلكدعمالمنظماتللأفرادبغضالنظرعنالنجاحأوالفشل)

وتعدالقيادةالرشيقةمفهومًاحديثًايتجهنحوتنميةالقادةوتطويرمهاراتهمفيحلالمشكلات

ومواجهتها،والقدرةعلىاتخاذالقراراتومشاركةالعاملينفيوضعهابمايحققأهدافالمؤسسة.

واستثم بالمخاطر والتنبؤ الطارئة، المستجدات مع والتعايش التأقلم من القائد الفرصوتمكين ار

.(2017،)الفتلاوييالعالالممكنةلتحقيقالأداء

القيادةالرشيقةفيماتقومبهمنأدوارجوهرية،تسهمفيالحدمنالمشكلاتأهميةكماوتبرز

على المؤسسات تحفيز الشديدساهمفي التنافس إن حيث العمل، بيئة داخل والإدارية التنظيمية

الأسبقفيامتلاكها،والتيتمكنهامنالحفاظعلىالتميزوالبقاءأنتكونانتقاءأفضلالفرصو

فيمركزتنافسيقويمعغيرهامنالمؤسسات،فلكيتحققذلكلابدمناتباعالخفةوالمرونة

(.Felip,C.M Roldan, 2017فيمجرياتالعملوهذاماتتضمّنهالقيادةالرشيقة)

الأخلاقيةوالإنسانيةفيالتعاملمعالأفرادالعاملين،حيثوتستندالقيادةالرشيقةإلىالمبادئ

العاملينوزيادةأدائهم) التعاونوتحقيقمشاركة القائدلهدورمحوريفيتعزيزروح ،هجيرهإن

 (.2021؛الجبوري،2020
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عب لدى ورد ما )دوحسب وتحديد2021الله الوسيلة توفير على تركز الرشيقة القيادة أن )

شأنهاالإجراء من التي ووقتأنات أقل بشري جهد مع الأعمال من بالكثير القيام إلى تؤدي

والتخلص،والحدمنالهدر،علىالجانبالسلوكيالقيادةالرشيقةركزتومعداتومساحةأقل،كما

الخاطئة، السلوكيات يؤديمن الأفرادمما تطوير وتحفيزهموالاهتمامإلى فيهم والتأثير بآرائهم،

منه.الخاطئلاتباعالسلوكالصحيحوتجنب

العصر في تواجه المدارس، ومنها التعليمية المؤسسات من العديد فإن ذاته، السياق وفي

وهذا وخدماتها، مخرجاتها على أثرت والتي المتسارعة، والتحديات التغيرات من الكثير الحاضر

قياداتها المتغيرة،والحدقدرالإمكانيتطلبمن لتلكالأوضاع للتصدي بفاعليةورشاقة التعامل

منتأثيرهاالسلبيعلىالمؤسسةوالعاملين،وعليهاأنتُكرّسجهودهافياغتنامالفرصالجديدة،

بقائها على والمحافظة المتغيرات، مع التكيف على قادرة مرنة رشيقة قيادة وجود يستدعي وهذا

(.Cleveland & Cleveland, 2020)وديمومتها

انتقلالبحث ونتيجةللتغيراتالسريعةفيالمجالاتالتكنولوجيةوالاقتصاديةوتراكمالمعرفة،

للتطويرفي الريادةكمدخل الريادةالمؤسساتحولمفهوم أبعاد إدراك القيادات يتطلبمن ،مما

(.2020التحقيقالأهدافالمرغوبة)العتيبي،الإستراتيجيةالأساسيةوصولًالإيجادآلياتلتطبيقه

بأنهاتمثلنقطةانطلاقمستقبليفيالوقتلمؤسساتفياالإستراتيجيةوتتجسدأهميةالريادة

علىطريقالإبداعوالابتكار،مؤسسةالحالي،لأنهاتحفزعلىالبحثعنأساليبجديدةتضعال

(.2019،الزبط)استثنائيةإلىمهاراترياديةعالمشكلاتوالتحدياتوتجاوزهايحتاجوقُفتَ

الريادية العقلية توظيف إلى بحاجتها المؤسسات في الاستراتيجية الريادة أهمية تكمن كما

التنافسية وممارسةالريادةفيإدارةمواردالمؤسسة،لتوليدالأفكارالابتكاريةالتيتقودإلىالميزة

(Wright &Hitt, 2017.)
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الثقافةالرياديةمنأهمالعواملالتيتوجهاتجاهاتالأفرادنحوبراعةالعملوإتقانه،كمادوتع

تحفزالممارساتالرياديةالتيتتصفبالمخاطرةوالاستقلاليةفيسبيلإحداثتغييراتجوهريةفي

(.2017المؤسسة)السر،

عملية بواسطة الاستراتيجية الريادة مفهوم ينبثق الاستراتيجيحيث المنظور بين التكامل

إلى تهدف التي السلوكيات من مجموعة ممارسة على تقوم إدارية فلسفة فهي الريادة، ومنظور

توجه وممارسات إجراءات الاستراتيجية فالريادة واستثمارها، الملائمة الريادية الفرص تشخيص

قبليةلتكونمصدرًاللبقاءالمستدام،سلوكالمؤسساتلاستثمارالفرصالحاليةوإيجادالفرصالمست

الريادة أبعاد تطبيق فرص عن يبحثوا أن التعليمية المؤسسات في القادة عاتق على يقع وهنا

الاستراتيجيةوهي:الثقافةالريادية،والتفكيرالريادي،والقيادةالريادية،وإدارةالموارداستراتيجيًا،من

ال على يصعب مضافة قيمة تحقيق ومحاكاتهاأجل تقليدها المنشودةمنافسين الأهداف لتحقيق

(Kimuli, Saddat, 2016.)

(بأنالريادةالاستراتيجيةمبنيةعلىفكرتينSiddiqui & Jan, 2019وهذايتفقمعإشارة)

في بما ريادية، أعمالًا بالفعل هي أفكارًا تحتوي التي الاستراتيجية وتنفيذ صياغة وهما أساسيتين

للريادة،والحصولذلك الرئيس الهدف يمثل الفرصوالذي اليقظةوالإبداعوالحكمة،والبحثعن

بشكل السلوكيات في النظر ينبغي كما الاستراتيجية، للإدارة الرئيس الموضوع وهو المزايا على

الفرص عن البحث سلوكيات بين ما التفاعل يتم الاستراتيجية الريادة طريق وعن جماعي،

 .الحصولعلىالمزاياممايؤديإلىزيادةالثروةالتنظيميةللمؤسسةوسلوكيات

القتذلكلو الفرصالمدارسفيةالرشيقيادةسعى واستثمار المبتكرة الأفكار عن البحث إلى

خلالوالاستفادةالممكنة من وذلك الأخرى، بالمدارس مقارنة قوي تنافسي مركز لتحقيق منها
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لإ الإستراتيجية الريادة أبعاد واستثمار نحوممارسة بالمؤسسة للنهوض المستمرة التحسينات دخال

،ضمنإطارعمليتسمبالمرونةوالقدرةعلىمواجهةالتحدياتومواكبةالتطوراتالعالميةالريادة

متطلباتالعملالمستجدة.والتكيفمع

 الدراسة  مشكلة

المنافسة ظل والاستمراريةالشديدةفي للبقاء منها كل وسعي التعليمية المؤسسات بين

حاجةملحة هناك فإن الجديدالمستدامة، الواقع مع الاندماج على قادر قيادي نمط إلى للتحول

تالمخصصللعملوالتوافقمعالجهدلعصرالحداثةوالعولمة،إذيجبعلىالقادةاستثمارالوق

جميع ومساهمة التنميةوالعمل،العاملينالمطلوب سياسة خلال من الأخطاء تفادي على

(.2017والتحسينالمستمرلتحقيقالميزةالتنافسيةفيوقتقياسي)الهشلمون،،المستدامة

هاها توصية مع يتماشى ما ضرورة2020)ومخامرة(،2021)مقداديالووهذا على )

الاهتمامبمؤشراتوأبعادالقيادةالرشيقةلمالهامنأهميةفيتحسينالأداءوتقليلالهدروخفض

الإمكانمنالترهلوالممارساتالتقليدية.التكاليفوالتخلصقدر

الحديثة الإدارية الممارسات من الإستراتيجية الريادة أن أهميةوبما مواكبةكبيرةوذات في

(علىأهمية2022التغييرات،ولاغنىعنهافيتنميةالمجتمعوتطوره،أوصتدراسةأبوغيث)

فيالمحافظةعلىمستوىجيدمنالأنشطةالرياديةفيالمؤسساتالتعليمية،لمالهاالاستمرارية

التربوي،من الميدان كفاءة رفع في إيجابي )دور المساعفة تأكيد إلى والحكيم2020وإشارة ،)

لتخطي2017) المدارس قادة لتوجيه كوسيلة الإستراتيجية الريادة ثقافة نشر ضرورة على )

.دارةالأزماتواستثمارالفرصلتحقيقالميزةالتنافسيةالصعوباتوإ
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لتحقيقالأهداف، الفرصوالاستفادةمنها باقتناص تهتم الريادةالاستراتيجية إذاكانت وعليه

فإنالقيادةالرشيقةتعتبرأحدالمتطلباتالأساسيةلبقاءالمؤسساتواستمرارنجاحها،منخلالما

ع إطار من للمؤسسة قادرتمنحه عمل أسلوب بمثابة فهي والريادة، التفوق من يمكنها مرن مل

القرار صانعي تزويد الواقعنوالأكاديمييعلى من المؤسسات لنقل المستقبلية الأساليب بشتى

(.2022الحاليإلىالمستقبلالمأمول)عبدالباريويوسف،

قياديةمثةحالباوقدلاحظت التربويختلفةمنخلالخبرتهاومعايشتهالأنماط الميدان ،في

بأساليبالإستراتيجيةالريادةبضرورةمواكبةالعصربنمطقياديرشيق،قادرعلىتحقيقوشعورها

مرنة التعليميةقيادية بالعملية للارتقاء من،تسعى تجعل مضافة قيمة مؤسسةالمدرسةوتحقيق

للإجابةعنالتساؤلالرئيسالآتي:هلتوجدمنافسة.ومنهناتبلورتمشكلةالدراسةالتيتسعى

الدلالةعلاقة مستوى عند إحصائية دلالة ذات مديريبين(=0.05)ارتباطية ممارسة درجة

الخاصةل الرشيقةالمدارس المعلميالريادةمستوىو،لقيادة لواءفينالإستراتيجيةمنوجهةنظر

؟عمّانبمحافظةالعاصمةماركا

 وأسئلتها  هدف الدراسة 

ماركاإلىالتعرفالحاليةالدراسةتدفه لواء في الخاصة المدارس مديري ممارسة درجة

منمنوجهةنظرالمعلمينالإستراتيجيةبمحافظةالعاصمةعمّانللقيادةالرشيقةوعلاقتهابالريادة

خلالالإجابةعنالأسئلةالآتية:

بمحافظة:1 ماركا لواء في الخاصة المدارس مديري لدى الرشيقة القيادة ممارسة درجة ما

اصمةعمّانمنوجهةنظرالمعلمين؟الع

الإستراتيجية:2 الريادة مستوى مديريما بمحافظةلدى ماركا لواء في الخاصة المدارس

العاصمةعمّانمنوجهةنظرالمعلمين؟
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بيندرجة(=0.05)ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالةةارتباطي:هلتوجدعلاقة3

الريادة الرشيقة،ومستوى للقيادة الخاصة المدارس منوجهةالإستراتيجيةممارسةمديري

نظرالمعلمينفيلواءماركابمحافظةالعاصمةعمّان؟

 الدراسة  أهمية 

يربطمابينأحدالأنماطالقياديةالمعاصرةة،ذوحداثتكمنأهميةالدراسةفيبحثهاموضوع

الرش القيادة الإستراتيجيةيوهي والريادة عالمنا،قة والمهمةفي الحديثة الموضوعات من باعتبارها

المعقدة، الاتصال وبيئات الجديدة المتغيرات ظل وفي الريادةفالمعاصر، تحقيق من بد لا

منخلالممارسةسلوكياتقياديةرشيقة.،ةالإستراتيجيةبابتكارطرقوأساليبإبداعي

يفتح يتعلقبمتغيراتالدراسة،قد وتظهرأهميةالدراسةأيضًافيماقدتوفرهمنإطارنظري

فيآفاقجديدةللباحثينلإجراءدراساتوأبحاثأخرى،ويؤملإثراءالمكتبةالعربيةبدراسةجديدة

هذابالإضافةإلى.همامعًاعلىحدعلمالباحثةموضوعحديثيجمعبينمتغيرينلمتتمدراست

ومقترحاتها وتوصياتها الدراسة تفيدنتائج أن المأمول من التربويينالتي القرارأصحابوالقادة

وراسميالسياساتفيوزارةالتربيةوالتعليمفيسبيلالتحسينالمستمروالاستمرارفيالبقاء.

 الدراسةد حدو 

.العاملينفيالمدارسالخاصةفيلواءماركانوالمعلماتيجميعالمعلم:الحد البشري 

بمحافظةالمكاني  الحد ماركا لواء في الخاصة المدارس في الحالية الدراسة تطبيق تم :

 فيالمملكةالأردنيةالهاشمية.العاصمةعمّان

 م.2022/2023الدراسةفيالفصلالدراسيالثانيللعامتمتطبيق:الحد الزماني

الدراسةعلىدراسةدرجةممارسةمديريالمدارسالخاصةللقيادةاقتصرت:يالحد الموضوع

الرشيقةوعلاقتهابالريادةالإستراتيجيةمنوجهةنظرالمعلمين.
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 الدراسة  مصطلحات

الرشيقة تعرف الإبداعبأنهاالقيادة  على قائمة تنظيمية ثقافة تبني على القادرة القيادة

وقادرة لتطويروالابتكار والخارجية، الداخلية العمل بيئة المتوقعةفي غير التغييرات مواكبة على

 لأصحاب الأطراف جميع حاجات تلبي مستقبلية  Akkaya and) .المصلحةرؤية

Tabak,2020) 

بأنهاثقافةقياديةمرتكزةعلىإثارةروحالإبداعوالابتكارلدىاإجرائيا وتعرّفالقيادةالرشيقة

لتحقيقالأهدافالمستقبليةللمدرسةونجاحهاداخليًاوخارجيًا،وتقاسبمتوسطالدرجةالتيالعاملين

خلال من عمّان العاصمة بمحافظة ماركا لواء في الخاصة المدارس مديرو عليها سيحصل

أبعاد على المعلمين ومحوراستجابة الرشيقة والموضوعية،مجالاتهالقيادة والحكمة، التواضع، :

تكار،والمرونة.والاب

بأنهاالعمليةالتيتهتمبالتطويروالتحسينفيمختلفالمستوياتالريادة الإستراتيجية فوتعرّ

الإداريةللمؤسسة،منخلالوجودفكروفلسفةرياديةوتوليدالأفكارالإبداعيةالمبتكرة،والتكامل

على المؤسسة يساعد بأسلوب والإستراتيجية الريادية الصفات )نصير،إيجادبين وثروة قيمة

2017.)

الإستراتيجية الريادة فلسفةإجرائياوتعرف واقتناصبأنها والتغيير، التجديد على تقوم إدارية

الخارجية، البيئة في استخدامالفرص خلال الإبداعيةكافةمن والممارسات الاستراتيجيات

والابتكاريةبهدفتطويرالمدرسةمنجميعالنواحي،وتقاسبمتوسطالدرجةالتيستحصلعليها

على المعلمين استجابة خلال من عمّان العاصمة بمحافظة ماركا لواء في الخاصة المدارس

يادي،والثقافةالريادية،والقيادةالريادية.:التفكيرالرمجالاتهالريادةالإستراتيجيةوبالمحورالخاص
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 : الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

الرشيقة بالقيادة المتمثلة الدراسة بمتغيرات المتعلق النظري للأدب عرضًا الفصل هذا يتناول

.ةالحاليوالريادةالإستراتيجية،وكمايتضمنعرضًاللدراساتالسابقةذاتالصلةبموضوعالدراس

: الأدب النظري   أولاا

 القيادة الرشيقة  الأول: محورال

 مفهوم القيادة الرشيقة 

منيعتبرمفهومالقيادةالرشيقةمنالمفاهيمالحديثةوالتيكانتمحطأنظارالباحثين،لمالها

التكاليفستمراريتها.والتيتركزعلىمرونةالأداءوعلىتقييمادوركبيرفينجاحالمؤسساتو

والتحسينالمستمر،وأيضًااستثمارالأوقاتالمناسبةللحصولعلىأفضلالنتائجوخفضالهدر،

(.2022)أبوشمالة،

بدرجةعاليةمنميزالمؤثرفيالآخرين،الذييتالقياديلوكالستعرفالقيادةالرشيقةبأنهاو

السريعة ويَلمتطلباتالاستجابة والمنظمة، بخفةالقائددمخْتَسْالأفراد القيادية الأنماط ،مختلف

المإلوتؤدي في للأفراد الفرص إتاحة لمواكبةى فؤسسة والخارجيةالداخليةالبيئتينيالتغيرات

(.2021صبابه،)

كافةعمليةبأنها(2020)مهناعرفها في الموجودة التكاليف وخفض الهدر بتقليل تهتم

ممارسةالتحسينالمستمرداخلالمؤسسةبهدفتحقيققيمةأعلىلدىعملياتالإنتاجمنخلال

المستفيدينمنالخدمات.
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يعرف إلى2020) العلاقهابينما للوصول الآخرين سلوك على التأثير عملية " أنها على )

 تحقيقالأهدافالمشتركةوالمرغوبة".

ذاتكما القيادة بأنها الرشيقة القيادة مستوياتعُرفت وتمتلك الجانب ولينة السهل التعامل

حل مواطن في الحزم عن فضلًا وتطويرهم وتدريبهم الأفراد يخص فيما الصبر من عالية

.(Idris&Alrubaie, 2013المشكلات)

(بأنهاالقدرةعلىالأداءالإداريالذييتميزبسرعةالاستجابة،2018كماأضافعاشور)

لبصورةتتناسبمعمتطلباتالتغيير،وهيالممارساتالتيتركزعلىوسرعةتعديلأسلوبالعم

القيم،والانسياب،والاستقطاب،وعملالفريق.

الاستجابة وسرعة المحيطة، الظروف مع التعلم على المؤسسة قدرة مدى عن تعبر وقد

تحاولالمؤسسةوالمرونةالكافيةمنخلالالاستفادةمننقاطالقوةوالضعف،أوهيالقدرةالتي

السريعةللأحداثعنطريقهاإحداثالتغييراتالاستراتيجيةالمطلوبةفيضوءتحقيقالاستجابة

(.(Shanty &Elsareef, 2020المحيطة

(القيادةالرشيقةبأنهامجموعةسلوكياتينبغيالقيامبهاRamly, 2012وقدعرفراملي)

واحترام عملمعين، منأجل قيمة لخلق الصحيح الوقت وفي تتابعصحيح وفق صحيح بشكل

الاجراءاتوالوقتفيالعمللتقديمهوفقماهومطلوبوفيالوقتالمناسبفيسبيلالحصول

علىالإضافةالمرجوةبالجودةالمطلوبة.
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علىMacintyre, 2017)ماكنتايرتطرقو يقوم قيادي نمط بأنها الرشيقة القيادة لمفهوم )

بشكل المشكلة القائد يرى حيث والابتكار، الإبداع لتحقيق البعض، بعضها مع الأفكار تجميع

مختلفعنالآخرين.

عمل(بأنهامجموعةمنالسلوكياتالتيتجعلالLjungblom, 2012وعبّرعنهاجانبلوم)

يسيربيُسروبشكلمتسلسل،بدونروتينأوتعقيد.كماأنهاالممارساتالتيتعملعلىمساعدة

الأفرادودعمهم،واحترامهم،والتركيزعلىمجرياتالعمل،وتبنيرؤيةمستقبليةوالالتزامالمستمر

(puvanasveran, 2012.)

الرشيقة القيادة إلى أشير خلالبأنهاوقد من للمهام الأفضل للتنفيذ منظمة الاحترامطريقة

( التكامل تحقيق بهدف والمرؤوسين، القائد بين المتبادلة  ,Dombrouiski& Mielkeوالثقة

(.بالإضافةإلىأنهاالأسلوبالذييعالجمشكلاتالهدرالحاصلةفيالعملياتالإدارية،2013

(.Amout et., 2011،وتطويرأنظمةالعملللأفضل)وذلكعنطريقالاستثمارالأمثلللموارد

( منFachrunnisa, et.al, 2020وعرف القادة يمكّن أسلوب بأنها الرشيقة القيادة )

تكنولوجيا في والتطورات التغيرات عن الناتجة والتهديدات العمل، لفرص السريعة الاستجابة

المعلومات.

أن مماسبق فلويتضح الرشيقةهي غيرالقيادة والممارسات الهدر من الحد تقومعلى سفة

التعليمية، المؤسسات في المستموالمنتجة التحسين على يرتعتمد منمما تغييرالقادةتطلب

القيادةالرشيقةلتقديمخدماتبأسرعأبعادوتحفيزهموإشراكهمفياستخدامادالأفرأسلوبهمفيإدارة

لتحقيقالتميز.وأعلىجودةوقتممكنوبأقلالتكاليف
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 أهمية القيادة الرشيقة 

وصنع الأهداف، تحقيق في لها المؤسسات حاجة مدى من الرشيقة القيادة أهمية تبرز

القرارات،والقدرةعلىالاستجابةللمتغيراتومواجهةالتحديات،والتيظهرتنتيجةالتقدموالتطور

كما الحالي، الوقت في المجتمعات تعيشه الذي مهاراتالسريع من تمتلكه بما أهميتها تظهر

المؤسسات تواجه التي والتطورات التغيرات جميع استيعاب من الأفراد تمكن إبداعية، وقدرات

(.2020)منصور،

تنبثقMenon & Suresh, 2020وأكدمينونوسوريش) الرشيقة القيادة (علىأنأهمية

دةهيكلهاوتعديلالممارساتوالعملياتلديهامنالمرونةوالسهولةالتيتقومبهاالمؤسساتبإعا

عندمجابهةمستجداتغيرمسبوقةفيبيئتها،كماتعملالقيادةالرشيقةعلىالتأثيرعلىسلوك

الأفرادالعاملينمنخلالصلاحياتها،وتستجيبللتغيراتالمحيطةوتعملعلىتطوعيهابمايخدم

وتأهيل تدريب على وتقوم المؤسسة، مصلحةأهداف يخدم بما جهودهم وتوجيه البشري الكادر

العمل.

( وجال علي بن منBen-eli& Gal, 2016وأشار تظهر الرشيقة القيادة أهمية أن إلى )

المؤسسة، العاملينوالعملعلىتوظيفهالخدمةأهداف الكامنةلدىالأفراد الطاقات الكشفعن

سابالمعرفة،ممايسهمفيتعلمهممنأخطائهم،وتحفيزالأفرادإلىالاعتمادعلىذاتهمفياكت

داخل والقيم والقوانين الأخلاق التزام في والقدوة الأنموذج تكوين على والعمل مستقبلًا، وتجنبها

المؤسسة.

والقدرات المهارات تنمية في دور من لها لما رغبة، منها أكثر ضرورة الرشيقة القيادة وتعد

العاملين للأفراد والبرامجالشخصية والاستراتيجيات، الخطط، وضع في والابتكار للتفكير ودفعهم
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التحفيزيةوتكييفهامعالمتطلباتالسائدة،بالإضافةإلىأنهاترفعمنقيمةوكفاءةالقراراتالمتخذة

(.2019فيمواجهةالتحدياتالتيتواجهها)جونسون،

عل المؤسسة قدرة بمدى الرشيقة القيادة أهمية معوتبرز والتكيف السريعة الاستجابة ى

بالمرونة يتميز تنظيمي هيكل الرشيقة القيادة تعتمد كما المؤسسة، لرشاقة الوشيكة التهديدات

والوظائف،والمزيدمن واللامركزيةوأقلهرمية،ممايسمحبسهولةالتواصلبينالعاملينوالإدارات

(.Attar& Abdul-Kareem, 2020تفويضالصلاحياتوالمشاركةفيصنعالقرار)

أنالقيادةالرشيقةتعدضرورةملحةفيكافةالقطاعات،ولاسيّمايتضحوبناءعلىماسبق

التعلي قطاع الشديدةفي المنافسة في أهميتها نرى حيث الذيم، والدور المؤسسات، بين والواقعة

الموجودةلدى إلىمدىقدرتهاتمارسهفيتوجيهالجهودوالقدراتوالمهارات العاملين،بالإضافة

علىمواجهةالتحدياتوالتغيراتالمستجدةمنخلالماتتمتعبهمنمرونة،والعملضمنبيئة

 تحتضنالإبداعوالابتكاربمايخدممصلحةالعملوتحقيقالأهداف.

 أهداف القيادة الرشيقة 

والاتؤدي التقدم عملية في رئيسًا دورًا الرشيقة بشكلالقيادة تهدف فهي للمؤسسات، ستدامة

عاملإيجادمؤسسةذاتجودةعاليةفيمركزتنافسيقوي،ذاتقيادةمرنةوسريعةفيالاستجابة

 (.2021للتغيراتوالتغلبعلىالمخاطرالتيتواجهالمؤسسة)صبابه،

)كرتات، من كل إليها أشار كما الرشيقة القيادة طالب،2019تهدف أبو اللح2020؛ ام،؛

الله2020 عبد أب2020،؛ المجالات،2022شمالة،و؛ جميع في والهدر الفاقد من الحد إلى )

بيئةالعملوتحسينمناخالعملالنفسي،وسرعةالاستجابةللتغييراتوالمتطلباتوزيادة وتحسين

( الباحثون اتفق لذلك الداعمة الرؤى ومن الجودة. وتحسين ،Kaczor،2019،هجيرهالانتاجية
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الغامدي، أشار تحقيق2021كما على الإدارات يساعد قيادي نمط الرشيقة القيادة أن على )

الأهدافالتنظيمية،وأنهنمطقائمعلىالمرونةفيتقليلالتكاليفوتخفيضالهدر،وبناءمجتمع

أهد تحقيق في ورغبته بالعمل الفرد رغبة بين الموائمة يحقق قياسي، أنمعياري كما أخرى. اف

ايجاد أجل من الأفراد بين المتبادل الاحترام على يشجع القيادات قبل من الرشيق السلوك تبني

( المؤسسة في المستمر منHamouda et al,2014التحسين عالية مستويات وتوافر ،)

الاحترام على قائمة والعاملين القائد بين وثيقة روابط توجد الرشيقة القيادة المتبادلممارسات

(،كمايخلقنظامًايتسمبالكفاءةوالفعاليةوالاستجابةالسريعةلمتطلباتالعملاء2017)الفتلاوي،

(.2020)كاظم،

ويتضحمنذلكأنالقيادةالرشيقةتهدفإلىالوصولبالمؤسسةإلىأدنىحدمنمستويات

اممابينمتطلباتالعملوالقدراتالهدر،وتقليلنسبةالفاقدفيعملياتهابمايضمنتوافرالانسج

تنفيذالعمل،وفيذات التقليلمننسبةالأخطاءفي والمهاراتالموجودةلدىالعاملين،وبالتالي

السياقفإنالقيادةالرشيقةتهدفإلىإعادةالنظربكافةمواردالمؤسسة،للوقوفعلىمواطنالقوة

ماينعكسإيجابًاعلىأداءالمؤسسةوالعاملينودعمهاوالبحثعنمواطنالضعفومعالجتها،ب

 علىحدسواء.

 مبادئ القيادة الرشيقة 

والعبادلة ركاج لدى وردت كما الخاصة المبادئ من مجموعة على الرشيقة القيادة ترتكز

قراراتالمؤسسةتركيزوهي:(2016)هوارثوجابالواردفي(Jeffrey Liker) ليكرتو(2017)

الأمدالإدارية طويلة فلسفة عمليات،على في مستمر تدفق مواجهةوإيجاد أجل من المؤسسة

ثقافةالمؤسسةمبدأ،التحديات تتبنى الحاجةوأن الزائدالتوقفعند الوقتلاجتنابالإنتاج وفي
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ضم أجل من المشكلات لمعالجة للجودةالمناسب جيد مستوى تقدير،ان أيضًا المبادئ ومن

ماالشرك لمعرفة الميداني العمل مبدأ وتبني الأفضل، نحو دومًا للسعي وتشجيعهم واحترامهم اء

اتخاذالقراراتبرويةالقيادةالرشيقةعلى،كماترتكزصحيحالشكلاليجريبالضبطوفهمالصورةب

وبالتوافقمعالأطرافالفاعلةداخلالمؤسسة،معالأخذبعينالاعتباركلالعواملالتسرع،وعدم

علاجهامعالمحيطة، على والعمل المؤسسة مشاكل أسباب صناعةباستمرارتحديد وكذلك ،

المجربة التكنولوجيا واستعمال الجودة متخصصةفي عمل وتشكيلفرق القادة من الثاني الصف

تاجلتفاديالوقوعفيالأخطاء.فقطفيعمليةالإن

إليه تصبو ما لتحقيق متكامل بشكل تعمل أن بد لا المبادئ أن يتضح سبق، لما وتعقيبًا

القيادةالرشيقة،والتيتسعىإلىالتطويرومواكبةالتجديدفيالمؤسساتالتعليمية،حيثأنأبرز

التحفيزالإيجابي،وإحاطتهمببيئةعملمبتكرة،العواملفاعليةفيتشجيعالعاملينوإثارتهمللعمل؛

يمكّ مما العمل وكفاءة الأداء على إيجابي بشكل ذلك ينعكس تحقيقوبالتالي من المؤسسة ن

أهدافها.

 أبعاد القيادة الرشيقة 

الفتلاو )ركز ست2017ي على الرشيقةأبعادة( القيادة مضمون عن سمةوهي:تعبر

تالتواضع ،ؤسسةميزةأخلاقيةتبرزفيالعدالةفيالتعاملمعالأفرادالعاملينفيالمعد؛والتي

عل تقوم التي المقبولة الشخصية الميول مع المحيطوالتوافق المجتمع في الفرد إدماج ويعبر.ى

مع بها يتعامل التي والبساطة اللين ومقدار الغطرسة، عن بعيدًا لذاته القائد فهم عن التواضع

(.2020ورغبتهالمستمرةفيتحقيقالأفضلواعترافهبقيودهومحدداته)كاظم،العاملين،



16 

نالقائدمنمكّعنداتخاذالقراراتالمصيرية،فالهدوءوالـتأنييُتهاوتظهرأهمي؛سمةالهدوءو

أفضل بطريقة والتحديات الصعوبات ومواجهة المشكلات بأسلوبحل القيادة ممارسة إن حيث ،

طريقاستخداممهاراتالتفكيرالناقدلتحليلالمشكلات،بدلًامناتخاذالتدابيريمكنعنهادئ،

.(Kinsey, 2010الرجعية)

الثقةوكذلك والتيسمة القائد؛ بين الثقة عامل فوجود العمل، نجاح في مهمًا دورًا تلعب

والأفرادالعاملينيعززالارتباطفيمابينهم،كماأنوجودسمةالثقةبالنفسلدىالأفرادتعززمن

لديهم النفسي التوافق منتحقيق تُمكّن وأنها بالثقة مرهونة والعاملين القائد بين العلاقة أن كما ،

.(Mineo, 2014لتنظيميوالقيادة)النجاحا

أيضًا الأبعاد الصبرومن القيادة؛سمة تلازم أن الضرورة من التي السمات أهم من وتعد

،كماتشيرأيضًاالرشيقةعندحصولالإخفاقاتأوعدمتحققالأهدافوالتصرفمعهابعقلانية

ويب الاحتياجات، تلبية أو الأهداف تحقيق في التأخير قبول أوإلى الظروف التأخير ذلك رر

. (Kupfer, 2007) الحاجاتالمستهدفةذاتها

معتحقيقالتوازنمابينالمواردالمتاحةومتطلباتالعمل،وترتبطىبعنتُ؛سمةالحكمةبينما

الوقت أو متاح هو ما ضمن القرار صنع الموضوعيةوأخيراالمحدد.عملية فيسمة وتظهر

المنطقي حلالتفكير من والتمكن واتجاهاتهم، العاملين الأفراد تفكير على التأثير في العقلاني

.لهابشكلمنطقيوعقلانيالمشكلاتوإيجادحلول

كماتعدالمرونةسمةذاتأهميةتتصفبهامهاراتالقيادةالرشيقةوذلكلقدرتهاعلىالتكيف

ؤسسةعلىالاستجابةالسريعةللمتغيراتمعالمستجداتالمختلفة،ولاتقتصرالمرونةفيقدرةالم

والتطوراتالمحيطةبها،وإنماتتمثلفيقدرتهاعلىالسبقفيالتنبؤبهذهالتغييراتالمفاجئةوالحد
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معرفية ومهارات قدرات تمتلك أن للمؤسسة بد ولا لأهدافها، المؤسسة تحقيق على تأثيرها من

الجديدة،وبالتاليتمكنالقيادةمنتلبيةالاحتياجاتوإبداعيةحتىتتمكنمنالتعاملمعالمواقف

(.2021الجديدةلدىالمؤسسةعلىنحويسهمفيتحقيقالأهداف)صبابه،

ويتباينمعيارالمرونةبحسبالاحتياجله،فمنالممكنأنتكونمؤقتةوأحيانًادائمة،حيث

والقد الاستجابة تستدعي التي المواقف في المؤسسة عندماتمارسها التغيرات لمواجهة المتوفرة رة

سواء المرونة فيه تتم الذي للمجال تبعًا المرونة، نحو هجومي أو دفاعي موقف المؤسسة تتخذ

 (.2017داخليأوخارجي)كوينوالكعبي،

(أنالابتكارعمليةالتطبيقالفعليلفكرةجديدةبطريقةتؤديإلى2018ووردلدىالشهراني)

مض قيمة للمشكلات،تحقيق حساسًا الفرد يصبح الابتكار خلال فمن والعاملين، للمؤسسة افة

ويبحثعنالفجواتالمعرفيةوأوجهالنقص،محاولًاايجادالحلولوالتخميناتوصياغةالفرضيات

وتقييمها.حيثأنالقائدالمبتكريتسمبالمثابرةوالمخاطرة،والنظرإلىكلماهوجديدوالاهتمام

التفكيرالجديدوالعملعلىتوظيفهافيالمؤسسة،بشكليسهمفيرفعالكفاءةالانتاجيةبأساليب

التنويع خلال من المشكلات ويتلافى الأفكار يثير الذي القائد هو المبتكر والقائد للعاملين،

بالأساليبالتييستخدمها؛كدعمالعاملينوتشجيعهمعلىطرحآرائهمواتباعهيكلتنظيميمرن

سمحبحريةالتفكيرومشاركةالعمل،وتنميةروحالفريقوالنقدالبناءواحترامالأفكارالمغايرة،وهذاي

بدورهيشجععلىالتفكيرالابتكاريالذييمكّنالمؤسسةمنالتكيّفمعالمتغيراتالمحيطة.

( الطراونة منخلاله2022وأشارت الذي الأساسية المقومات أحد الابتكار أن إلى يتحقق(

العمل أساليب تطوير في الحرية من مساحة العاملين يمنح فالابتكار المؤسسة، في الاتقان

نوعًا التنظيمي الهيكل أنهيضفيعلى الوظيفية،كما المهام أداء المستخدمةفي والاستراتيجيات
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تمكّنالمؤسسةمنالتكيفمعالمواقفالطارئة،ويساعدالمؤسساتفيالتخلصالتيمنالمرونة

والمعلومات المعرفة تكنولوجيا استخدام طريق عن التقليدية؛ والمهام الروتينية الاجراءات من

الابتكار عملية وتعد الهدر، سياسات من والحد التكاليف خفض في يساهم بشكل والاتصالات

والتغلبعلىالصعوباتواستثمارالفرص.أفضلطريقةللنمو

سبق ما على الباحثةوبناء بينها،ترى فيما المترابطة الأبعاد من العديد الرشيقة للقيادة أن

السمات إلى بالإضافة ملحة، ضرورة التربوي الميدان القائدفي لدى والهدوء الصبر سمة فوجود

والثقة، والموضوعية والحكمة التواضع مثل الركائزالأخرى من فإنهما والابتكار المرونة أما

الأفكار تطبيق من القائد يتمكن خلالهما من المؤسسات، في الرشيقة القيادة لتحقيق الأساسية

 الجديدةعلىنحويزيدمنالفاعليةوالكفاءةواقتناصالفرصالمميزةواستثمارها.

 أدوات القيادة الرشيقة 

نالأدواتتمكّنهامنتحقيقالأهدافالمطلوبة،وأهمهاالحدتمتلكالقيادةالرشيقةمجموعةم

أدوات حول لدراساتعديدة وبعدمراجعة المؤسسة، كفاءة يعنيزيادة والذي الهدر منسياسات

القيادةالرشيقة،وجدأنهمنأكثرالأدواتالشائعةفيتطبيقاتالقيادةالرشيقة،والتيتدخلضمنيًا

يالسيناتالخمسأوتنظيمموقعالعمل؛وتعنيهذهالآليةاتباعمبادئمعالأدواتالأخرى،ه

لتعزيز بالعاملين المحيطة العمل بيئة على والمحافظة والتطوير والتنظيم التبسيط بهدف خمسة،

الخمس بالسينات وسميت بحرف" S5انتاجيتهم، كلها تبدأ يابانية كلمات كماSلأنها وتتمثل "

و)الهشلمون،Walter, 2017)يوضحها بالتصنيف2017(؛ )Seiriالملفات تصنيف ويعني ؛

والأدواتاللازمةللعملفيالوقتالحاليوملفاتوأدواتغيرلازمةللعمل،فيتمالاحتفاظبكلما

التي التنظيمنلايمكهوضروريوالتخلصمنالأشياء أو ؛Seitionالاستفادةمنها.والترتيب
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أي؛Seisoفالتنظيوضعالأشياءفيأماكنهاوحسبتسلسلهابدونإضاعةالوقت.والتلميعأو

والتنميط الارتياح. على تبعث نظيفة عمل بيئة أجل من اليومية والمتابعة المستمر التنظيف

Seiketukeأفضل وتطبيق العمل صورة وتوحيد السابقة، الثلاث الخطوات بتطبيق وتُعنى ؛

وتعنيتدريبالآخرينعلى؛ Shitukeيالذاتالانضباطفيمكانالعمل.والتثبيتأوالممارسات

الانضباطالذاتيوالتقيدبالخطواتالسابقةوتحويلهاإلىعاداتوتقاليدقوية.

ياباني المستمر؛وهوأسلوب التحسين الرشيقة، القيادة بها تتميز التي ومنالأدواتالأخرى

منلإدخاليستخدم تقلل والعمليات والخدمات المنتجات على ومستمر تدريجي بشكل تحسينات

(.2016)جاسم،الإنتاجيةالهدروتعملعلىتخفيضالتكاليفوتزيدمن

نحو الموجه الجهد ويعتبر المطبقة، الأدوات كأحد كبيرة بأهمية القياسي العمل ويحظى

تطبيق على ويساعد النجاح لتحقيق الأساسي والعنصر المستمر )اللحام،الأهدافالتحسين

وترى(2020 شمالة،)، ويعمل2022أبو الرشيقة للقيادة أساس محور هو القياسي العمل بأن )

التحسينالمستمروأفضلأسلوبللقيامبالعمل.علىتعزيزعملية

وترىالباحثةأنالأدواتالتيتشتملعليهاالقيادةالرشيقةذاتأهميةكبيرة،والتيمنشأنها

التطويروالتنظيمفيالمؤسساتالتعليمية،والتيتسعىلأنتكونفيالصدارةوالريادة،وذلكعن

ال تفوقعلىمنافسيها،ومنهناكانعلىهذهالمؤسساتطريقطرحخدماتمميزةتقودهاإلى

الإتقان إلى الوصول بهدف ومتواصل، تدريجي بشكل وإدخالها المستمر التحسين برامج اعتماد

والكلفة بالوقت المتعلقة الجوانب في والفاقد الهدر من للحد التطوير في الجهود وبذل الشامل

والجودة.
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الرشيقةخصائص القيادة 

( هجيره لدى مرن،2020ورد تجعله التي الصفات من مجموعة يمتلك الرشيق القائد أن )

بالنفسوبالآخرين؛يثق الثقة له،ومنها: التابعين المواقفبحكمةوأكثرعقلانيةمع ويتعاملمع

ؤمنبها،لاالقائدالرشيقبالأفرادالعاملين،ويشعربهم،وسعيهالدائمنحوتحقيقالأهدافالتيي

تمنعهمندعمالعاملينوتمكينهممنخلالتفويضبعضالصلاحياتلهم،وإشراكهمفيعملية

صنعالقرار.

والتواصلمعالآخرين،وذلكعنطريقتفعيلالاتصالكمايتمتعالقائدالرشيقبالقدرةعلى

في القائد ويساهم أفقية، أو كانت عمودية الاتجاهات بكافة إلىالاتصالات المعلومات توصيل

ويسعى،الأفرادويسهلعمليةتبادلالمعرفة،باعتبارهقناةاتصاليةمهمةلتفعيلديناميكيةالجماعة

الجماعي، العمل على تعتمد الرشيقة فالقيادة التصرف، من الآخرين تمكين إلى الرشيق القائد

حونالفرصللآخرينلأداءعملهموالقادةالرشيقونيشركونجميعالعاملينفيصنعالقرار،ويتي

(.2020اللحام،)جيدبشكل

العاملين الأفراد استثارة في دوره يبرز والذي التشجيع؛ أيضًا الرشيق القائد خصائص ومن

الرشيق القائد ويتميز بالأداء. المرتبطة المكافآت طريق عن النجاح، تحقيق لمواصلة وتحفيزهم

كونأكثرالأعضاءمبادأةبالعمل،وأكثرهمقدرةعلىابتكارالحلول.بالمبادأةوالابتكار؛فعليهأني

التفاعلبينهايجاد؛والتيتشيرإلىمساهمةالقائدالإيجابيةفيالاجتماعيوالعضويةأوالتفاعل

الانسانية المهارات باستخدام أخرى ناحية من الجماعة أفراد وبين جهة، من الأفراد وبين

فيجماعته،ويخففمنحدةالتوتر،الاجتماعيالقائدعلىتحقيقالتكاملوالاجتماعية.ويعمل

.(2016)جاسم،ويحترممبدأالقيادةالجماعية
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ومماتقدم،ترىالباحثةأنأهممايميزالقيادةالرشيقةقدرةالقائدعلىدعمالعاملينباستمرار

واستثارةدوافعهم،استعدادًالمواجهةمختلفالتغيراتالبيئية،وذلكمنخلالتشجيعحالاتالإبداع

فكارالبناءةوالتيوالابتكار،والعملعلىتنميةوتحسينبيئةالعملباستمرار،فضلًاعنطرحالأ

المهم فمن الموقف، أصحاب هم مؤسساتهم في القادة أن وبما المؤسسة، ورسالة أهداف تخدم

اقتناعهمبضرورةتطبيقالأساليبالرشيقةوالمرنةودعمهملها؛يعدبمثابةانجازالكثيرفيمسيرة

نقلالمؤسسةإلىالواقعالمأمول.

 رشيقة التحديات التي تواجه القيادة ال

أعلى إلى للوصول تسعى مؤسسة، أي واستمرار نجاح في الأهم العنصر القيادة تعد

المستوياتفيالانجازوتحقيقالأهداف؛لذلكلاتتحققالقيادةالفاعلةإلاإذاكانتهيالمحفز

أهدافها تحقيق سبيل في بوسعهم ما بكل العمل على وتشجيعهم المؤسسة، في العاملين للأفراد

(.2020ات،)شب

وفيظلالتغيراتوالتحدياتالتييشهدهاالعالمونتيجةالتطورالعلميوالتقني؛فُرِضَتعلى

القادةبمواجهتهاومنألزمتالمؤسساتوالقيادةعلىوجهالخصوصمجموعةمنالتحدياتالتي

اتالمتماثلةلهاالمنافسة؛فعلىالمؤسساتأنتحافظعلىمركزهاالتنافسيمقارنةبالمؤسسبينها:

وتقديم ممكن، حد أقل إلى التكلفة وخفض بكفاءة العمل خلال من وذلك عملها، مجال في

التحديات أهم من السريع التكنولوجي التطور يُعتبر حيث والعولمة؛ عالية. جودة ذات مخرجات

الجديدوانجازالتيتواجهالقيادةالرشيقة،مماأوجبعلىالقياداتخلقفرصللتعايشمعالمناخ

الأعمالفيأقلوقتممكنمنخلالاستثمارالامكانياتالمتاحة،وتبنيالأفكارالايجابيةالتي
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ضمعالقيموالمرتكزاتالموجودةتخدمهاوتصبفيمصلحتها،وتجنبالسلبيةمنهاوالتيتتعار

(.2020)هجيرة،

تصبح حيث للموارد؛ الأنسب الاستثمار أيضًا، التحديات استثمارومن إلى ماسة الحاجة

المواردالمتاحةبشكلأكبرفيبيئةشديدةالتنافس،وعلىالقيادةالرشيقةالبحثعنالحلولالمثلى

معأهدافيوائملمواجهةمشكلاتالمؤسسة،وتقومعلىضبطاستخدامالمواردالبشريةوالماديةبما

التغي ظل في القرارات اتخاذ نجاحها. ويحقق تواجهالمؤسسة التي المهام أصعب من وتعد رات؛

بالتغير تتسم بيئة في القرارات اتخاذ فإن المؤسسة، على تعود نتائج من لها لما الرشيقة القيادة

المستمروحالاتعدمالتأكد،تضعالقادةأمامتحديلايتوقفعلىاتخاذالقراراتفقط،بلأيضًا

بالإضافة،دةوالخططوالأهدافالتيتسعىلتحقيقهامدىملائمةهذهالقراراتمعتوجهاتالقيا

التغيرات باللوائحالاقتصاديةإلى المؤسسات تأثر عن عدا المجتمع، في والقانونية والسياسية

العالمي المستوى أو المحلي المستوى أو المؤسسة مستوى على كانت سواء والأنظمة والقوانين

.(2020)اللحام،

وتعقبالباحثةعلىذلكبأنهناكالعديدمنالتحدياتالتيقدتقفعائقًافيتطبيقالقيادة

الرشيقةوسعيهانحوالتحسينوالتطويرداخلالمؤسساتالتعليمية،وأهمهاإيمانالقادةواعتقادهم

يواجهالعالمبأهميةوضرورةالقيادةالرشيقةكنمطإداريحديث،فضلًاعنسمةالتغيرالدائمالذي

،والتقدمالعلميوالتكنولوجيوالاجتماعيةوالاقتصاديةفيالوقتالحاليفيكافةالمجالاتالتربوية

السريعودورهفيتراكمالمعرفة،فكلهذهالتغيراتتمارسضغوطًاعلىالقادةومنالممكنأنتحد

منعملياتالتحسينوالتطوير.
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 الإستراتيجية : الريادة المحور الثاني

 الريادة الإستراتيجية مفهوم 

نتيجةالتقدمالتكنولوجيوالانفجارالمعرفي،ظهرتالعديدمنالتحدياتوالتغييراتالمتسارعة

التيلابدمنمجاراتهاممايجعلالمؤسساتفيمنافسةقويةللحفاظعلىالاستمراريةوالبقاءعلى

(.2022)خليل،المستويينالعالميوالمحلي

وردتالعديدمنالتعاريفحولمفهومالريادةوكانتمتشابهةومتقاربةفيالمعنى،فبالتالي

التميزوالتفرد ابتكارشيءجديدذيقيمة،فهي الجديدةوالابتعادبالاعتمادفالريادة الطرق على

لذلكومواجهةالمخاطرعنالأفكارالتقليدية،وانشاءكلماهوجديدمعتخصيصالوقتوالجهد

 (.2010)النجاروالعلي،المحتملة

وتعدالريادةالاستراتيجيةمنالموضوعاتذاتأهميةفيالمؤسسات،حيثتساعدفيتعزيز

المكانةالتنافسيةلديها،عنطريقتحقيقأكبرقدرممكنمنالابتكار،وتحملالمخاطر،واغتنام

استراتيجية تحالفات وإقامة المؤسساتالفرص، لبقاء مصدرًا تعد الاستراتيجية الريادة أن كما ،

الحلول وايجاد تواجهها، التي الصعوبات ومواجهة التغيرات، مواكبة في وتساعد وديمومتها،

مستقبلية رؤية رسم على وتعمل العاملين، بأداء والارتقاء مشكلات، من يعترضها لما الابتكارية

 (.2019ميوغاليوعمار،وأهدافاستراتيجيةللمؤسسة)رس

القرار،وبذلابأنهالريادةالاستراتيجية(2018)فرحاترفوعّ كافةعمليةتؤديإلىصنع

ولتوفيرالجهود المتاحة الإمكانيات علىللموارد،الأمثلالتوظيفأفضل بالمنفعة يعود بما

المميز.المؤسساتالتعليميةوتحقيقالأداء
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"ابأنه(Byun, Sung, Park, & Choi,2018:33)وتشويفهابيونوسونجوباركاعرّكم

والاستراتيجيات، الممارسات من بمجموعة القيام خلال من المديرين يتبعها فعالة إدارية فلسفة

المدارسالتعليمية،منأجلالارتقاءبهاوتحسينجودةمخرجاتالتعليم،وطرقصناعةالقرارفي

ووضعالخططالتطويريةوالإدارية،المواكبةللتغيراتوالتيترميإلىتطويرهامنجميعالنواحي".

على جهودها المؤسسة تركز بحيث استراتيجي؛ منظور من بالأعمال القيام تعني أنها كما

البي في الفرص روحإيجاد وامتلاك الجديدة، الأفكار تبني في والمبادرة وتعظيمها، الخارجية ئة

المخاطرةالمحسوبةوالرؤيةالواضحة،والقدرةعلىالتنبؤبالتغيراتوالتعاملمعالظروفالغامضة

(.2017فيسبيلتحقيقالأهدافالمرجوة)الحكيموعلي،

بأنها2018)أبوجويفلرفهاوعّ ا( على يقوم عننشاط الرياديةإمكانيةلبحث الثقافة تطبيق

.إلىأداءمتميزالارتقاءوالقيادةالرياديةوالعقلالرياديمنأجل

عّ بأنها2020)العتيبيهاترفكما ممارساتنظام( من يتكون إبداعيةإداري واستراتيجيات

وابتكاريةبهدفإيجادفرصواستثمارالمواردبطرقمنالصعبعلىالمنافسينفهمهاوتقليدها.

( هادي وأبو عايض إليها مضافة،2019وأشار قيمة ذي شيء ابتكار عملية أنها على )

الفرص لاغتنام العاملين وتحفيز المتاحة، الموارد استثمار طريق عن العمل وسائل في والتجديد

ادةمنها،ومواجهةالتحدياتبطرقمبتكرة.والاستف

)الزبط، من كل أن الباحثة وجدت عديدة دراسات مراجعة علي،2019وبعد ؛2020؛

Kuratko& Morris, 2015؛Rothaemel, 2017يرىأنالريادةالاستراتيجيةتتمحورحول)

أن في المؤسسات وتتبناها المديرون يعتمدها التي والممارسات تحقيقالأساليب أجل من شطتها

الميزةالتنافسية.
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معالمواردالمتاحةللمؤسسة،للوصوليتلاءمالفرصواستثمارهابماباكتشافوعُرفتأيضًا

وسعد، )هاشم لها والاستجابة بالمتغيرات التنبؤ على والقدرة النتائج، أفضل إلى

 (.Alayoubi. Et al, 2020؛2018ِ

(أنالريادةالاستراتيجيةتدعوإلىالبحثبشكلاستباقيThompson et al., 2016ويرى)

نالبدائلالاستراتيجية،والقيامبأعمالجديدةأوالقيامبماهوعنالفرصواستثمارها،والاختياربي

قائمبطرقمبتكرة،كماأنالرياديةهيحولاستشعارالفرصوفهمها،وإيجادطرقجديدةلوضع

الاشياءمعًاأيتنسيقمبتكرلتجميعالعناصرالمتباينة،والقدرةعلىمعرفةالفرصةالكبيرةالآتية

ادمةوكيفيةالتعاملمعها.أوالتحدياتالق

(بأنهاعمليةتقوممنخلالهاالمؤسسةبتحديدوتعظيمJohnson et al., 2017كماذكر)

على وليس للمؤسسة كليًا جديد هو ما كل على التركيز ويكون تقدمها، التي للخدمات الفرص

 بالفرصةهوالخطوةالأولىنحوالريادية.الاعترافالمناصبالتنافسيةالحالية،كماأن

برعنكافةالأساليبالحديثةوالمبتكرةالتييقومأنالريادةالإستراتيجيةتعويتبينمماسبق

في المديرين رؤيةبها امتلاك من وقدرالمدارس البيئتينةواضحة، في الفرص استثمار على

وغيرهامنالمفاهيمالجديدةالقادرةعلىمواكبةوتوظيفقيمالابتكاروالإبداع،الداخليةوالخارجية

تطوراتالعمليةالتعليمية،بالإضافةإلىإدارةمواردالمدرسةبهدفاستثمارمزاياهاالتنافسيةعلى

 .نحويعززمركزهاالتنافسيبينالمؤسساتالتعليميةالأخرى

 أهمية الريادة الاستراتيجية 

المداخلالتيتتبانهاالمؤسساتمنأجلتحقيققيمةمضافةتعدالريادةالاستراتيجيةمنأهم

ترفعمنمستوىقدرتهاالتنافسيةالمستدامة،حيثإنالبحثعنالتميزوالمنافسةأصبحالشغل
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وتنوع أعدادها زيادة مع وخصوصًا إليها، الطلاب لجذب وذلك التعليمية، للمؤسسات الشاغل

(.2020ة)علي،توجهاتهامابينمؤسساتحكوميةوخاص

تسهمالريادةالاستراتيجيةفيرفعمستوىجودةالعمليةالتعليميةداخلالمؤسساتمنخلال

بينها البعيد،وتحديدأبعادالعلاقةالمتوقعة تحديدرؤيةمستقبليةلها،وتحديدأهدافهاعلىالمدى

المخاطروالتنبؤبالتغيرات،وبينبيئتهاالداخليةوالخارجية،ممايساعدعلىتحديدالفرصوتوقع

ويمكنللريادةالاستراتيجيةأنتحققالاستدامةللمؤسسةأومايعرفبالتجديدالمستدام؛منخلال

الإبداع على المؤسسة قدرة زيادة في تسهم كما ومبتكرة، جديدة وبرامج خدمات من تقدمه ما

يفمواردهافيكافةمستوياتأنشطتهاوالابتكاروتبنيالأفكارالجديدة،وتمكّنالمؤسسةمنتوظ

(.2020بمايضمنلهاتحقيقأهدافها)علي،

وتعدالريادةالاستراتيجيةمدخلًاإداريًالإحداثالتغييروالتحسينفيالمؤسسة،كماأنهاإحدى

الأداء مستوى رفع سبيل في المتاحة للموارد الأمثل بالاستثمار المتعلقة القرارات اتخاذ آليات

مضافة،و قيمة يحقق بما وتعظيمها الفرص إيجاد خلال من الإبداع تحفز أنها كما الخدمات،

تحمل من تمكنها التي الاجراءات من مجموعة على المؤسسة في الاستراتيجية الريادة وتنطوي

(.2013المخاطرةوالتمسكبالفرصالجديدةوتحقيقالنموالمستمر)حسين،

ا تنافسيةبشكلمستمر،ويتضحمماسبقأنأهمية إيجادمزايا لريادةالاستراتيجيةتبرزفي

على قادرة تصبح بحيث المرونة، المؤسسة تمتلك خلالها فمن الانجاز، مستويات أعلى لتحقيق

ذات خدمات تقديم من تمكنها للمخاطر،كما السريعة والاستجابة الغامضة الظروف مع التكيف

اردهااستراتيجيًا،وتصبحقادرةعلىتطبيقالأفكارالإبداعية،مماجودةعالية،وتتمكنمنإدارةمو

من الاستراتيجية الريادة تتمكن وحتى مثيلاتها. المؤسسات مقابل مسبوقة غير سمعة لها يحقق
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من بمجموعة تتسم أن بد والتفوق،لا التميز لتحقيق المؤسسات مساعدة المهمفي دورها تحقيق

 بعادالتيتشكلمفهومالريادةالاستراتيجية.السماتالتيتعكسهاالأ

 أبعاد الريادة الإستراتيجية 

تحرصالمؤسساتعلىاختلافأشكالهاوأنواعهاإلىتقديمخدماتمنفردةوذاتطابعمميز،

أساليب اتباع على عملت المستجدات مع التكيّف أجل ومن المحيطة، البيئة في للمتغيرات تبعًا

ةفيإداريةمختلفة،ومنهاالريادةالاستراتيجية،والتيتُجبرالمؤسساتعلىأنتكونرياديةوسبّاق

أعمالها،نتيجةمايشهدهالعالممنتطورات،حيثيتطلبالأمرمنالقياداتإدراكأبعادالريادة

الاستراتيجيةالأساسية،فيسبيلالوصولإلىالآلياتالمناسبةلتطبيقهالتحقيقالأهدافالمنشودة

 (.2021)الرواجفة،

الباح اتفقأغلب السابقة، الدراسات للريادةوبعدالاطلاععلى ثينعلىأنالأبعادالأساسية

 الاستراتيجيةهي:

: الثقافة الريادية ائدةوالمشتركةبينرالثقافةالرياديةعنمجموعةالقيمالاجتماعيةالسعبّتُ:  أولاا

الم للريادةؤسسةأفراد أساسي ومرتكز تنظيمية ثقافة بمثابة فهي بها، الاعتقاد ومدى

فهي،هاأيطريقةإكمالالعملفيؤسسةنهاتشكلالهيكلالتنظيميللم،كماأالإستراتيجية

نتاجمااكتسبهالعاملونمنأنماطسلوكيةوطرائقتفكيروقيموعاداتواتجاهاتومهارات

،ويُعدتحمّلالمخاطرةوالعملالتييعملونفيهاؤسسةمامهمللمرياديةقبلانضإستراتيجية

(.2020)علي،ضمنبيئةغيرمؤكدةوالبحثعنالفرص،أهممايُميّزثقافةالريادة

( الغامدي لدى ورد ثقافةريادية2021كما تنمية خلال من للتطوير المؤسساتتسعى أن )

تطبيق في منها والاستفادة الحديثة التقنيات على والانفتاح العمل، في النمطية بكسر تسمح
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المرونة، من عالية بدرجة التمتع وضرورة عالية، جودة ذات خدمات وتقديم المختلفة، الأنشطة

الثقافةوالتكيف أن الفشل.كما حالات وتقبُّل الغامضة، الظروف مع والتعامل المستجدات مع

الرياديةلهادورمهمفيتحديداتجاهاتوسلوكياتالأفرادنحوالإبداعفيالعملوالمبادرة،فالثقافة

فيالتيتشجعوتحفزالسلوكياتالريادية،كالمخاطرةوالابتكارتساهمفيإحداثتغيراتجذرية

على والسيطرة والرقابة، والانصياع، التقليد، مفاهيم تدعم التي الثقافات خلاف على المؤسسة،

 المستقبل،التيلايُتوَقعأنتتحملالمخاطرةأوتتبنىالإبداع.

تتمثلالقيادةالرياديةبقدرةالقادةعلىالتنبؤبالمتغيرات،وامتلاكالمرونة:  ثانياا: القيادة الريادية

مع للتعامل والتفكيالكافية المواردرالظروف، بين التنسيق على والقدرة الاستراتيجي،

(.2019واستثمارهابالشكلالأمثللتحقيقأهدافالمؤسسة)شباتوالمصري،

فهوميالقيادةوالريادةمعًا،حيثأنهاتوضحالعلاقةمابينيقومبُعدالقيادةالرياديةعلىم

فا والقيادة، الريادي ويتميزلالسلوك السريعة التغيرات يواكب حديث قيادي نمط الريادية قيادة

مبتكرة وحلول أفكار وتقديم المخاطرة وتحمل الفرص استثمار على وقدرة واضحة رؤية بامتلاكه

المستمر،و التحسين يواجهالصعوباتوالتحدياتلإحداث قيادي بأنهانمط الريادية القيادة تعرف

 (.2016)مغاوري،المختلفة

التأثيرفيالآخرينلإدارةالمواردبشكل بالقدرةعلى تُعنى علاوةعلىذلك،فالقيادةالريادية

تنظيمالعمل،استراتيجي،فيسبيلتحديدالفرصواستثمارها،وتتميزالقيادةالرياديةبالقدرةعلى

وإدراكالفرص،والتساؤلحولالمنطقالسائد،وتبنيالأفكارالجديدةالمبتكرة،وربطالريادةبالإدارة

.(2021الاستراتيجية)محمد،
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(إلىأنهناكمايجمعبينالقيادةوالريادةمثلالرؤية،والإبداع،2017كماأشارالأيوبي)

والقيادة المخاطرة، على عمليةوالاعتماد الريادية القيادة من يجعل الاشتراك هذا وإن الذاتية،

الفرص، تقييم خلال من إظهارها وعند وأثناءه بالعمل البدء قبل من مراحل بعدة تمر متكاملة

المطلوبة الموارد على والحصول المتاحة امكانياتها وتشخيص للمؤسسة، الذاتي المفهوم وتحسين

دة.فيسبيلتحقيقالأهدافالمنشو

علىتمييزوتحديدالفرصالتيتلبيأهدافهاؤسسةعنيقدرةأفرادالميو:  ثالثاا: التفكير الريادي

يةثاقبةواستشعارالفرصالتيقدلايراهاالآخرونوتحويلهاإلىفىرؤيةاستشرامعتمدةعل

تتميزالمؤسسةمصدرهامللميزةالتنافسيةفمنخلالهاالفرصم،ويمثلاغتناإبداعيةأفكار

الإنجازوالمبادرةفيأيالتركيزعلىالفعلالاستباقيبدلًامنردالفعلالتعليميةبالاستباقية

(.2020)علي،

للتفكير المرونةوالابتكار،فهيوسيلةفعالة المؤسساتنحو الرياديمدخل التفكير يُعد كما

تأكدلتحقيقالعملالريادي،وتركزأيضًافيالعملياتالإدارية،واستثمارالفرصمنحالاتعدمال

،علىاستثماركلماهوإيجابيمنحالاتالغموضوعدماليقين،التيتعانيمنهابيئةالواقع

الفرص إيجاد خلال من المستقبل استشراف على يعتمد الريادي التفكير مضامين أن حيث

خدم تقديم على والحرص تنافسية، لميزة وتحويلها الوقتوتعظيمها، في عالية جودة ذات ات

والفرص الجديدة القيم عن البحث يشجع الريادي بالتفكير يتسم الذي فالقائد والمستقبل، الحاضر

الكامنة الإبداعية الطاقات ويكتشف الحديثة، التكنولوجية التقنيات استخدام يحفز واستثمارها،كما

يقترحكلماهوجديدلتغييرالوضعالراهنلدىالعاملين،ويسعىإلىتطبيقالأفكارالمبتكرة،و
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إلىالأفضل،كمايمتلكالقدرةعلىتحويلالمشكلاتإلىفرصيمكنالاستفادةمنهافيتطوير

(.2022العمل)أبوغيث،

قدرةالمؤسسةعلىإحداثالتوازنبينسلوكياتالريادةيوتعنالإستراتيجية:رابعاا: إدارة الموارد  

ثعنالفرصإلىجانبالحداثةوالمرونةوبينسلوكياتالإدارةالاستراتيجيةوالمتمثلةبالبح

وحسين، )الياسري التنبؤ على والقدرة الاستقرار تحقيق بهدف الميزة عن بالبحث المتمثلة

2015.)

وتتمثلبالمواردالماليةوالتيللمؤسسة،(ثلاثةمواردأساسيةوضرورية2017وحددنصير)

وتعظيمها، الفرص إيجاد في المؤسسة قدرة على كبير بشكل تؤثر والتي النقدية الموارد تتضمن

في العاملين الأفراد وقدرات والمعرفة، والمهارات، والكفاءات، بالخبرات، وتتمثل البشرية والموارد

بالعلا وتتمثل الاجتماعية الموارد وأيضًا المؤسسة،المؤسسة، داخل الأفراد بين الداخلية قات

والعلاقاتالخارجيةبينأفرادالمؤسسةوالمؤسساتالاخرى.

وتعدالمواردالركيزةالأساسيةونقطةالانطلاقللأفكارالريادية،فلايمكنللمؤسسةأنتحقق

منالمواردالملموسةأهدافهاالاستراتيجيةسواءعلىالمدىالقريبأوالبعيددونتوفرقاعدةصلبة

وغيرالملموسة،والتيتعدمتطلبًاأساسيًاللأبعادآنفةالذكر،كماأنإدارةالموارداستراتيجيًاتتم

عن البحث بين والتكامل التوازن تحقيق إلى يسعى والذي المؤسسة في الريادي القائد خلال من

لبشريةوالاجتماعيةبشكلأفضل،وهذاماالفرصوتحقيقالميزة،والدمجمابينالمواردالماليةوا

(.2020يتطلبتظافرالجهودسعيًالمواكبةالمستجدات)المساعفة،

،ؤسسةلتحقيقالقيمةالمضافةلدىالمالسابقة،تكاملالأبعادالأربعةأهميةويتضحمماسبق

رياديةتمتلكرؤيةبقيادة،فلابدمنوجودفكرريادييستشعرالفرصويحولهاإلىأفكارمبتكرة
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سودهثقافةرياديةمنفتحةعلىالتقنياتالحديثةتفيجو،واضحةوموجهةنحوالإبداعوالابتكار

الممارسات نحو جماعي توجه بتوافر المؤسسة أنشطة مع ولاودمجها تحققالريادية، أن يمكن

ظالباحثةمدىأهميةتطبيقكماتلاحهاالمختلفةبطريقةسليمة.دأهدافهاإلابإدارةموارؤسسةالم

العاملينفي بين التواصل مهارات تقوي التي السلوكيات تشجيع بهدف الاستراتيجية الريادة أبعاد

المؤسسةالتعليمية،وتوفيربيئةمرنةيمكنفيهانقلالأفكاروتشاركالمعرفةبشكليسهمفينشر

الممارساتالتعليميةالمتميزة.

 المؤسسات التي تطبق الريادة الاستراتيجية خصائص 

سعيًا المؤسسات إليها لجأت والتي الحديثة، الإدارية المداخل أحد الاستراتيجية الريادة تعتبر

لمواكبةالتطوراتالمعاصرة،ولاسيماالمؤسساتالتعليميةالتيتعيشفيبيئةشديدةالتنافس،وما

ية،ومافيهامنجوانبقوةوضعف،وفيالوقتذاتهاغتنامكانبهاإلاالتكيفمعبيئتهاالداخل

من المؤسسات تتمكن وحتى الخارجية، البيئة في التحديات ومواجهة منها، والاستفادة الفرص

منالتفوقوالتميز،كانلابدمناتباعأسلوبإداريريادي)علي، (.2020تحقيقمستوىعال 

(أنهناكمجموعةمنالخصائصالتيتتسمبهاالمؤسسات2017اوردلدىالأيوبي)وكم

خطة على بناءً تعمل المؤسسة أن ومنها: تطويريًا مدخلًا الاستراتيجية الريادة من تتخذ التي

استراتيجيةمدروسةومبنيةعلىأسسعلميةواضحة،يلتزمبهاجميعالعاملين،وتحرصعلىبناء

رؤيةالأساسيةللمؤسسة،كماتكونهذهالمؤسساتأكثرشغفًابالأعمالالرياديةوتتحركالقيموال

الرئيسيللابتكاروالإبداع، المصدر فيها،هم العاملين المطلوب،وأنالأفراد بالعمل للقيام سريعًا

مماولهابصمةواضحةفياستخدامشبكاتالعلاقاتللحصولعلىالبياناتوالمعلوماتاللازمة

يسهمفينجاحهابدرجةكبيرة،كماتقتربهذهالمؤسساتمنالمستفيدينمنخلالماتقدمهمن
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خدماتذاتجودةعالية،مقارنةمعمايقدمهالمنافسونالآخرون،وتتبنىالعاملينذويالمواهب

المؤسس تحرص كما المخاطرة، وتحمل الشخصية المبادرة روح وتحفز الابتكارية، اتالقيادية

الرياديةعلىأنتعتمدهيكلتنظيمييتصفبالمرونةوالبساطة،وتعتمدعلىالابتكارفيتقديم

قيمةمضافةلها.ايجادخدماتها،وتربطمابينالابتكاروالتحديثمنأجل

القدرة تمتلك التعليمية المؤسسات سيّما ولا الريادية، المؤسسات أن الباحثة تستنتج سبق مما

ارمنخلالماتطرحهمنخدماتتعليميةمرتكزةعلىالإدارةالاستراتيجيةالموجهةعلىالابتك

والتي الاستراتيجية، الريادة أبعاد وفق تمارسها التي الأنشطة من العديد عبر الأداء نحوتحسين

تجعلهاقادرةعلىتحقيقالميزةالتنافسيةالمستدامة،حيثأنخصائصالريادةالاستراتيجيةتدعم

المؤسساتوتمكنهامنالتميزوالتفرد.

 الريادة الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية 

التيستُسهم القادمة، تنشئةالأجيال العلميالأكثرأهميةفي التعليميةالصرح المؤسسة تعد

من عالية مستويات تحقيق من التعليمية المؤسسات تتمكن وحتى المستقبل، مجتمعات بناء في

بالشكلالإنجاز دورها أداء من تمكنها حديثة، وأساليب استراتيجيات إدخال عليها وجب والتقدم،

الأمثل،وتضمناستدامةالتقدمالعلميوالمعرفيلديها،ولايتمذلكإلابوجودقيادةريادية،تمتلك

في تصب التي الفرص تعظيم على قادرة قيادة ومعلنة، واضحة مستقبلية ورؤية ثاقبة بصيرة

صلحةالعمل،وتكونلديهاالقدرةعلىتحملالمخاطرومواجهةالتحديات،والقدرةعلىالتكيفم

بيئة توفير إلى تسعى مرنة، قيادية أنماط اتباع خلال من التعليمية، البيئة في المستجدات مع

(.2016تعليميةمبدعةفيأنشطتهاومبتكرةفيأساليبها)مغاوري،



33 
 

الاستراتي الريادة تعززوتؤثر إنها حيث التعليمية، المؤسسات أداء على مباشر بشكل جية

الابتكارفيها،وتجعلهاتنفذأعمالهابطريقةمبتكرةوجديدة،فالريادةالاستراتيجيةلاتؤثرفقطعلى

الربحية،وإنمالهادوركبيرفيتحسينأداءالمواردالبشرية،وصقلخبراتهم،وتطويرمهاراتهمبما

(.Sony & Fontana, 2019نفعةعلىالمؤسسة)يعودبالم

فيدوتع مهم دور لها لما التعليمية، المؤسسات لتطوير حديثًا مدخلًا الاستراتيجية الريادة

صنع عملية في فعّال عنصر أنها كما المدرسة، لعمليات الاستراتيجي والتطوير التغيير إحداث

بالذيالقراروتحديدًافيمايتعلقبالاستخدامالأمثلللمواردالمتاحةسواءبشريةأومادية،بالأسلو

المؤسسة إدارة في مبتكرة وطرق أساليب تطوير إلى والسعي التعليمية، الخدمات أفضل يوفر

بما التعليمية العملية في جذريًا تحولًا تُحدث قد جريئة قرارات باتخاذ المخاطرة وقبول التعليمية،

الاسترات الريادة مفهوم تتبنى التي المؤسسة وتتميز والتطور، التقدم لها أعمالها،يحقق في يجية

،غاليبالتركيزعلىالأفكارالإبداعيةوالابتكارية،ممايزيدمنمقدراتهاوتحسينأدائها)رسميو

2019.)

وبناءعلىماتقدم،يتبينأنالريادةالاستراتيجيةلهادوركبيرفيتحسينالموقفالتنافسي

تنافسية ميزة وتطوير أدائها وتحسين التعليمية، استكشافللمؤسسات ربط خلال من مستدامة

التربوييسعىإلى الميدان التعليمية،لذلكفإن تتمتعبهاالمؤسسة التنافسيةالتي بالمزايا الفرص

التعليمية،وإيجادممارساتجديدةتساهم تبنيالأساليبالمبتكرةمنأجلالارتقاءفيالمخرجات

دةالاستراتيجيةمفهوميرتبطبالتغيير،والبحثعنفيالنهوضبالعمليةالتعليميةوتطويرها،فالريا

لتلافي الخطط ورسم ومعالجتها الضعف نقاط على والتعرف وتعظيمها، والفرص القوة مواطن

المشكلاتالمفاجئة.
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 ذات الصلة   ا: الدراسات السابقةثانيا 

يتوصلتإليهاهذاالجزءالدراساتالسابقةذاتالعلاقةبموضوعالدراسةالحاليةوالتيتناول

.التسلسلهاالزمنيمنالأقدمإلىالأحدثالباحثة،وفيمايليعرضلهذهالدراساتمرتبةوفقً

 :  الدراسات المتعلقة بالقيادة الرشيقة أولاا

عندراسة(Klopper & Pendergast,2017)وبيندرغاستكلوبيرأجرى الكشف هدفت

القيادةالرشيقةوالابتكارفيالتعليمالأوليالأستراليللمعلمينمنخلالعمليةمنثلاثمراحل:

الإصلاحوالتجديدوالتفكير،وتمثلمجتمعالدراسةفيالتعليمالأوليالأستراليللمعلمين،واستخدم

نتائجالدراسةإلىأنه التحليليحيثأظهرت لقيادةالرشيقةليوجدمساهمةكبيرةالباحثانالمنهج

للمعلمين الأسترالي الأولي التعليم في وذلكوالابتكار التي، المساعدة العوامل إظهار طريق عن

صلاح.لىالإوالدعوةإ،تمتمواجهتهامنخلالعمليةالتجديد

وجينا ميشرا دراسة عالم(Mishra& Jena, 2020)هدفت في الرشاقة مفهوم دمج إلى

القيادةالافتراضية،حيثناقشتالدراسةالأدبياتحولتكاملالرشاقةوالقيادةمنخلالالتعرف

المؤسسةفيمكان لتحقيقأهداف الموظفين تمكين التييمكنمنخلالها المختلفة الوسائل الى

وبناءفرقالعمللزيادةفعاليةأماكن،رالعملالافتراضيوذلكعنطريقإشراكالموظفينباستمرا

ثانوي بحث بإجراء الباحثان وقام الرقمية، بحثيةالعمل مقالات والقيادة.فيمختلفةمن الرشاقة

الموظفين معنويات لرفع فعالة وسيلة الرشيقة القيادة تكون أن يمكن أنه الدراسة نتائج وأظهرت

ة،ويمكنالارتقاءبأداءالموظفينفيالمنظمةبمساعدةوإثراءتجربتهمفيأوقاتالأزماتالعالمي

فرقوأدواتافتراضية.
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(دراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسةالقادةالأكاديميينوالإداريين2020أجرتمخامرة)

تعينةالدراسةمنالمنهجالوصفيالمسحي،وتكونمْخدِفيجامعةآلالبيتللقيادةالرشيقة،واستُ

إدا270) و( من200)ري يتكون مجتمع من العشوائية الطبقية بالطريقة اختيارهم تم أكاديمي )

و951) إداري نتائج401)( وأظهرت البيانات. لجمع كأداة الاستبانة استخدام وتم أكاديمي. )

القادة لدى الرشيقة القيادة ممارسة درجة أن البيتالأكاديميينالدراسة آل جامعة في والإداريين

درجةمتوسطة.جاءتب

هاها القيادة2020)أجرى لمبادئ المدرسية الإدارات تطبيق إلى التعرف هدفت دراسة )

لواء في الخاصة المدارس معلمي نظر وجهة من التنظيمية السمعة ببناء وعلاقتها الرشيقة،

(معلمًاومعلمة472وتكونتعينةالدراسةمن)الارتباطيالجامعة،حيثاستخدمالمنهجالوصفي

ةالطبقيةالعشوائيةمنمجتمعيتكونمنجميعمعلميالمدارسالخاصةفيوتماختيارهمبطريق

وأظهرتنتائجالدراسةأندرجةتطبيق،لجمعالبياناتلواءالجامعة.وتماستخدامالاستبانةكأداة

الجامعة لواء في الخاصة المدارس إدارات لدى التنظيمية السمعة وأبعاد الرشيقة القيادة مبادئ

مرتف بينجاءت طردية ايجابية علاقة وجود النتائج وأظهرت كما المعلمين، نظر وجهة من عة

تطبيقإداراتالمدارسالخاصةفيلواءالجامعةلمبادئالقيادةالرشيقةوأبعادالسمعةالتنظيمية.

دراسة اللههدفت الرشيقة2020)عبد للإدارة الجامعية القيادات ممارسة درجة تحديد إلى )

ا الجديدبجامعة مصرلوادي الجامعيةفي القيادات لدى الوظيفي الأداء فاعلية درجة وتحديد ،

بالجامعة،والكشفعنالعلاقةبيندرجةممارسةالقياداتالجامعيةللإدارةالرشيقةوفاعليةالأداء

لغمكونةمنمحورينوبوتمتطبيقاستبانةالوظيفي.واستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليلي،

( فقراتها )67عدد من مكونة عينة على وطبقت فقرة، العاملين127( من تدريس هيئة عضو )
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بنسبة ممارسات55بالجامعة درجة أن الدراسة نتائج وأظهرت الأصلي، الدراسة مجتمع من %

القياداتالجامعيةللإدارةالرشيقةجاءتبدرجةمتوسطة،وأندرجةممارساتالقياداتالجامعية

ليةالأداءالوظيفيجاءتبدرجةمرتفعة.لفاع

تأثيرفالتعر (Yalçın, Özgenel, 2021) واوزجينيليالشتيمدراسةهدفت مدى إلى

خصائصالقيادةالرشيقةلمديريالمدارسعلىالنموالمهنيومستوىأداءالمعلمين.تماستخدام

نحو التوجه وقياس المرنة للقيادة مقياس باستخدام البيانات جمع الارتباطيوتم المسحي المنهج

أصلمجتمعالدراسة(معلمًامن575النموالمهنيومقياسالأداء.وتكونتعينةالدراسةمن)

ائجالدراسةأنخصائصالقيادةالرشيقةت(فردًافياسطنبول.وأظهرتن198165البالغعدده)

وأثرتبشكلايجابيفيتوجهالمعلمين،لمديريالمدارستمإدراكهابشكلكبيرمنقبلالمعلمين

تبينأنتوجهالمعلمينتجاهالنموالمهنيقدأثربشكل تجاهالنموالمهنيوتحسينالأداء،كما

ايجابيعلىأدائهم.

(التعرفإلىالقيادةالرشيقةوعلاقتهابمواجهةضغوطالعمل2021هدفتدراسةالسواعير)

لواءناعورمنوجهةنظرالمعلمين.واستخدمالمنهجالوصفيلدىمديريالمدارسالحكوميةفي

المسحيالارتباطيحيثتكونمجتمعالدراسةمنكافةمعلميالمدارسالحكوميةفيلواءناعور

( عددهم )1405البالغ من الدراسة عينة وتكونت ومعلمة، معلمًا ومعلمة،302( معلمًا )

للدراسة.وأظ الرشيقةلدىواستخدمتالاستبانةكأداة القيادة الدراسةأندرجةممارسة نتائج هرت

جاء ناعور لواء في الحكومية المدارس وكانتتمديري المجالات، جميع على مرتفعة بدرجة

الترتيب على درجةالأكاديميالآتي:المجالات أن النتائج أظهرت حين والسلوكي،في الإداري ،

لواء في الحكومية المدارس مديري وتبيّنمواجهة متوسطة، بدرجة جاءت العمل لضغوط ناعور
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ايجابيةبيندرجةممارسةمديريالمدارسالقيادةالرشيقةومواجهتهملضغوطارتباطيةوجودعلاقة

العمل.

( السليحات دراسة مديري2021هدفت لدى الرشيقة القيادة تطبيق مستوى إلى التعرف )

بالتم وعلاقتها عمان العاصمة في استخدمالمدارس حيث المعلمين، نظر وجهة من المدرسي يز

(معلمًاومعلمة،تماختيارهمبالطريقة400المنهجالوصفيالارتباطي.وتكونتعينةالدراسةمن)

العشوائيةالبسيطةمنمجتمعيتكونمنجميعالمعلمينوالمعلماتفيالمدارسالحكوميةفيلواء

العاصمة في السير والبالوادي )غعمان، الاستبانة1647عددهم استخدام وتم ومعلمة. معلمًا )

جاءت الرشيقة للقيادة المدارس مديري درجةتطبيق الدراسة نتائج وأظهرت البيانات. لجمع كأداة

جاء المعلمين نظر وجهة من المدرسي التميز مستوى أن النتائج أظهرت كما متوسط. بمستوى

القيادةالرشيقةومستوىبمستوىمتوسط.وتبينوجودعلاقةارتب اطيةإيجابيةبينمستوىتطبيق

التميزالمدرسي.

(التعرفإلىدرجةامتلاكمديريالمدارسالابتدائية2021هدفتدراسةالعنزيوالعجمي)

ولغايات المسحي، الوصفي المنهج استخدام وتم نظرهم. وجهة من الرشيقة الإدارة الكويت بدولة

(مديرًا139(فقرة،وتكونتعينةالدراسةمن)27تكونتمن)استبانةرجمعالمعلوماتتمتطوي

النتائجأندرجةامتلاكمديريالمدارسالابتدائيةبدولةالكويتالإدارةالرشيقة ومديرة.وأظهرت

جاءتبدرجةمتوسطة.

أبعادالقيادة(دراسةهدفتإلىالتعرفعلىالعلاقةبين2022أجرىعبدالباريويوسف)

)التواضع، الاستراتيجية،الموضوعيةوالصبر،والحكمة،والهدوء،والرشيقة الريادة وأبعاد والثقة(

الوصفيالتحليليوالإدارةالاستراتيجيةللموارد(.واستخدمالمنهج،التفكيرالرياديوالريادية،)الثقافة
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للطيران،ووزعت العاملينبشركةمصر وتمإجراءدراسةميدانيةعلىعينةعشوائيةبسيطةمن

الرشيقة القيادة بين معنوي ارتباط يوجد أنه الدراسة نتائج أظهرت حيث استقصاء استمارة عليهم

الإدارةالاستراتيجيةللمواردوتوطيدكلمنالثقافةالريادية،وتنميةقدراتالتفكيرالريادي،وكفاءة

سلوكيات نحو ايجابية اتجاهات العينة لدى أن النتائج أظهرت كما للطيران. مصر بشركة

الاستراتيجية الريادة أبعاد مقومات توفر نحو ايجابية اتجاهات وكذلك الرشيقة القيادة وممارسات

بشركةمصرللطيران.

دراسة )وابسوتوبانايتأكاياهدفت (Akkaya, Panait, Apostu, Kaya,2022وكايا

وتم الصحية، الرعاية مؤسسات في الوظيفي والنجاح الرشيقة القيادة بين العلاقة إلى التعرف

البياناتمنموظفيالرعايةالصحيةالارتباطياستخدامالمنهجالوصفيالمسحي حيثتمجمع

يبلغ والذي تركيا باستخدا581)عددهمفي موظفًا للدراسةستبانةالام( نتائجكأداة وأظهرت .

المدي استخدم حيث الوظيفي، النجاح من تعزز الرشيقة القيادة سلوكيات أن ذوالدراسة رون

العالية الرشاقة الجماعية،مستويات القرارات اتخاذ مثل والتواصلواستراتيجيات المشكلات حل

والتكيفمعالبيئةفيسبيلزيادةنجاحهمالوظيفي.،الداخليوالخارجيالفعال

التعرف(YAZICI, YILDIZ, OZGENE, 2022) اوزجينيلوويلدزيازجنهدفتدراسة

لمديري المرنة القيادية الخصائص في والاختلافات واسع، نحو على الرشيق القائد صفات إلى

المدارسوفقًاللجنسوالعمروالأقدميةوالحالةالتعليميةوفحصمستوياتمعلميالمدرسة.استخدم

التعليمفي(معلمًامتطوعًامنجميعمستويات1067المنهجالوصفي،وتكونتعينةالدراسةمن)

( عدده والبالغ الدراسة مجتمع أصل من اسطنبول، مدينة في ت198165البحث وقد فردًا، م(

مقياسللقيادةالمرنة.وأظهرتنتائجالدراسةأنمستوياتالقيادةالحصولعلىالبياناتمنخلال



39 
 

لمديري المرنة القيادية الخصائص بينما مرتفعة، جاءت المدارس لمديري منالرشيقة المدارس

التعليمي،فيحينأنهناكومستواهموجهةنظرالمعلمينلاتشكلاختلافًاكبيرًابناءعلىجنسهم

فيالخصائصالقياديةالمرنة.للأقدميةوالعمرومستوىالمدرسةفرقواضحوفقًا

 الدراسات المتعلقة بالريادة الاستراتيجية ثانياا: 

هدفتالتعرفعلىالعلاقةبينالريادةالاستراتيجيةدراسة(Kimuli,2016) كيميولايىأجر

طريق عن المعلومات جمع وتم الوصفي المنهج واستخدم بأوغندا. الثانوية المدارس في والأداء

( على وطبقت كأداة، علاقة182الاستبانة وجود عن النتائج وكشفت خاصة، ثانوية مدرسة )

الرارتباطية بين بواكسيوإيجابية الخاصة الثانوية المدارس في والأداء الاستراتيجية بأوغندايادة

بدرجةمتوسطةوبينجميعالمتغيرات.

دراسة وهدفت الثقافي(Baltaci, 2017) بولتسايكما الذكاء بين العلاقة على التعرف

استخدام وتم أنقرة، في المدارس مديري لدى الاستراتيجية الريادة المسحومستوى يالمنهج

( من الدراسة عينة وتكونت أنقرة،642الارتباطي، في مدرسة مدير كأداة.( الاستبانة واستخدم

إيجابيةبينالذكاءالثقافيوالريادةالاستراتيجية،كماارتباطيةوأظهرتنتائجالدراسةوجودعلاقة

المدارسللمساهمةفيالأنشطةأشارتنتائجالدراسةإلىمجموعةمنالبدائلالاستراتيجيةلمديري

الريادية.

تطبيقأبعادالريادةالاستراتيجيةإلىدرجةف(التعرKosasih et al.,2019هدفتدراسة)

فيكلياتالصيدلةلضرورةامتلاكهاالتنافسيةوالمساهمةفيالمجالينالاقتصاديوالاجتماعيفي

حتى الاستراتيجية الريادة أبعاد ممارسة يتطلب وهذا ذلك، إلى يفتقر الذي المجتمع تنمية سبيل

تنافسية.وتماستخدامالمنهجالنوعيمعالأساليبتكونقادرةعلىاستثمارالفرصوتحقيقالقدرةال
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فيةالتحليلي باندونغ مدينة في الصيدلة كليات من العديد من الدراسة عينة تكونت الوصفية.

اندونيسياوإجراءالمقابلات.وأظهرتنتائجالدراسةعدةمعوقاتوضعفكلياتالصيدلةفيتنفيذ

العقليةالرياديةوالثقافةالرياديةوضعففيإدارةالموارد.بمافيذلكضعف،الريادةالاستراتيجية

(التعرفإلىدرجةممارسةمديريالمدارسالثانويةالخاصةفي2019هدفتدراسةالزبط)

نظر وجهة من للمعلمين التنظيمية بالثقة وعلاقتها الاستراتيجية للريادة عمان العاصمة محافظة

(مساعد135وتكونتعينةالدراسةمن)،هجالوصفيالارتباطيمساعديالمديرين.واستخدمالمن

العاصمة محافظة في الخاصة الثانوية المدارس العشوائية،في العنقودية بالطريقة اختيارهم وتم

عمان،173)بواقع لواءقصبة وهم ألوية أربع من موزعين مدير الجامعة،و(مساعد لواءولواء

.وأظهرتالنتائجأندرجةكأداةلجمعالبياناتلواءواديالسير.كماتمتطويراستبانةوالقويسمة،

عما العاصمة محافظة في الخاصة الثانوية المدارس مديري لدى الاستراتيجية الريادة نممارسة

التنظيميةللمعلمينكانتمرتفعة الثقة النتائجأيضًاأن،جاءتمرتفعة،وأنمستوى كماأظهرت

إيجابيةبيندرجةممارسةالريادةالاستراتيجيةودرجةالثقةالتنظيمية.ارتباطيةهناكعلاقة

( المساعفة بالإ2020وأجرت وعلاقتها الاستراتيجية الريادة إلى التعرف هدفت دراسة بداع(

عمّ العاصمة محافظة في الحكومية الثانوية المدارس مديري لدي نظرالإداري وجهة من ان

مساعديالمديرين،حيثاستخدمالمنهجالوصفيالارتباطي،وقدتمتحديدعينةعنقوديةعشوائية

(،إذةقويسملواءالولواءماركا،ولواءالجامعة،ومكونةمنأربعةألويةوهم:)لواءقصبةعمان،

من) الدراسة عينة جميع169تكونت من تكون والذي الدراسة مجتمع من ومساعدة مساعدًا )

عمّ العاصمة محافظة في الحكومية الثانوية المدارس في المديرين والبالغمساعدي ان

ومساعدة.308عددهم) مساعدًا البيانات.( لجمع كأداة الاستبانة استخدام نتائجوتم وأظهرت
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أ محافظةمستوىنالدراسة في الحكومية الثانوية المدارس مديري لدى الاستراتيجية الريادة

علاقة،وتبيّنوجود،كماأنمستوىالإبداعالإداريلديهمكانمرتفعًااانجاءمرتفعًالعاصمةعمّ

انارتباطيةإيجابيةبيندرجةممارسةمديريالمدارسالثانويةالحكوميةفيمحافظةالعاصمةعمّ

للريادةالاستراتيجيةومستوىالإبداعالإداريلديهم.

( الشديفات دراسة هدفت لدى2020كما الاستراتيجية الريادة ممارسة درجة إلى التعرف )

وعلاقته الثانوية المدارس واستخدممديري المفرق، محافظة في المعلمين لدى التنظيمية بالثقة ا

(معلمًاومعلمةتماختيارهمبالطريقة310المنهجالوصفيالارتباطيوتكونتعينةالدراسةمن)

والبالغ المفرق محافظة في والمعلمات المعلمين جميع من مكون مجتمع من عددهمالعشوائية

.وقدأظهرتنتائجالدراسةلغاياتجمعالبياناتتطويراستبانة(معلمًاومعلمة.كماتم3431)

كانت المفرق محافظة في الثانوية المدارس مديري لدى الاستراتيجية الريادة ممارسة درجة أن

متوسطة.

دراسة وهدفت التعرف2020)ناصرالدينكما الأداءعلى( في الاستراتيجية الريادة أثر

فيالمملكةالأردنيةالهاشمية:التفكيرالرشيقمتغيرًاوسيطًا.وتكونالمستدامللجامعاتالخاصة

الأ ورؤساء والعمداء ونوابهم الجامعات رؤساء من الدراسة الجامعاتمجتمع في الأكاديمية قسام

(أكاديمي،كماوتماختيارعينةعشوائيةطبقيةتناسبيةبلغ490)عددهمردنيةالخاصة،والبالغالأ

وتمجمعالبياناتمنخلالاستبانة،(أكاديمي.واستخدمالمنهجالوصفيالتحليلي249)حجمها

( من مكونة الباحث في50طورها القيادات تصورات أن إلى الدراسة نتائج وأشارت فقرة. )

الجامعاتالأردنيةالخاصةحسبقيمالاوساطالحسابيةلمتغيرالريادةالاستراتيجيةومتغيرالأداء
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امرتفعة،كماأنهناكأثرًاذادلالةإحصائيةللريادةمومتغيرالتفكيرالرشيقكانتجميعًالمستدا

فيالجامعاتالخاصةالأردنية.الأداءالمستدامبأبعادهمجتمعةالاستراتيجيةبأبعادهامجتمعةفي

وآخرون هوجي دراسة هدفت تأثير((Hughes et al., 2021كما على التعرف إلى

النشأة حديثة التكنولوجية الشركات على الاستراتيجية الريادة وسلوكيات بحاضناتممارسات

.واستخدمالمنهجالمسحيوكذلكالمقابلاتمععددمنالمديرينبتلكالشركاتللتعرفالأعمال

الدراس نتائج وأظهرت الاستراتيجية، الريادة لسلوك مدىممارساتهم الريادةعلى أن ةالاستراتيجية

وكذلكتحملالمخاطر،تساهمفيتعزيزسلوكياتالسعينحوالتميزوالتنافسيةواقتناصالفرص

الأنشطة ودعم تعزيز على بالشركات الاستراتيجية الريادة لسلوك قوي تأثير وهناك والابتكار،

الابتكاريةالاستكشافيةودعمبراعمالابتكارممايساهمفيتحقيقالربحية.

المدارس(دراسةهدفتالتعرفإلىالريادةالاستراتيجيةلدىمديري2021)القيسيوأجرت

حيث الزرقاء. بمحافظة الحكومية الأساسية المدارس المعلمينفي لدى المعنوية بالروح وعلاقتها

( من الدراسة عينة المنهج500تكونت واستخدم الأولى، الزرقاء مديرية من ومعلمة معلمًا )

الد نتائج البيانات.وأشارت راسةأندرجةالوصفيالارتباطي،وتماستخدامالاستبانةكأداةلجمع

مرتفعة، كانت الزرقاء محافظة في الأساسية المدارس مديري لدى الاستراتيجية الريادة ممارسة

النتائجأندرجةالروحالمعنويةلدىمديريالمدارسالأساسيةفيمحافظةالزرقاءمن وأظهرت

نتائجالدراسةإلىوجودعلاقةا رتباطيةإيجابيةوجهةنظرالمعلمينجاءتمرتفعة،كماأشارت

بيندرجةالريادةالاستراتيجيةلدىمديريالمدارسالأساسيةفيمحافظةالزرقاءوالروحالمعنوية

 لدىالمعلمينفيالمدارس.
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(دراسةهدفتبناءتصورمقترحلتفعيلالريادةالاستراتيجيةفي2021كماوأجرتالغامدي)

فيضوءالتجاربالعالمية،منخلالالتعرفإلىدرجةإداراتالتعليمبالمملكةالعربيةالسعودية

وتحديددرجة(،،القيادةالرياديةالرياديةممارسةأبعادالريادةالاستراتيجية)التفكيرالريادي،الثقافة

واستخدم السعودية. العربية بالمملكة التعليم إدارات في الاستراتيجية الريادة تفعيل متطلبات توفر

من مكونة قصدية عينة من البيانات لجمع كأداة الاستبانة واعتمدت التحليلي الوصفي المنهج

فيخمسمناطقتعليميةومستشاريهمداراتالعامةللتعليمومساعديهم(فردًامنمديريالإ430)

%(منمجتمعالدراسةالمكونمنجميعالقياداتبإداراتالتعليم27.2عامة،وتمثلمانسبته)

(قائدًا.وأظهرتالنتائجأندرجةممارسةأبعاد1376)بالمملكةالعربيةالسعوديةوالبالغعددهم

سعوديةجاءتبدرجةمتوسطة،كماكانتالريادةالاستراتيجيةفيإداراتالتعليمبالمملكةالعربيةال

في السعودية العربية بالمملكة التعليم إدارات في الاستراتيجية الريادة تفعيل متطلبات توفر درجة

ضوءالتجاربالعالميةمتوسطة.

(التعرفإلىدرجةممارسةمديريالمدارسالحكوميةلمهارات2021هدفتدراسةالرواجفة)

بُالريادةالاستراتيج التعلمعن ان،واستخدمالمنهجعدمنوجهةنظرالمعلمينفيعمّيةفيظل

نتعينةالدراسةو(فقرة،وتك27الوصفيالمسحي،ولجمعالبياناتتمتطويراستبانةمكونةمن)

العاصمةعمان163من) ناعورالأساسيةفيمحافظة لواء (معلمًاومعلمةمنمعلميمدارس

( عددهم الحكومية620والبالغ المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة نتائج وأظهرت فردًا. )

بُ عن التعلم ظل في الاستراتيجية الريادة جاءتلمهارات عمان في المعلمين نظر وجهة من عد

بدرجةمتوسطة.
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(التعرفإلىدرجةممارسةالقيادةالتحويليةلدىمديري2022كماهدفتدراسةأبوغيث)

ا فيالمدارس ناعور لواء في المعلمين نظر وجهة من الإستراتيجية بالريادة وعلاقتها لحكومية

(معلمًاومعلمةً.واستخدمالمنهجالوصفيالارتباطي302عمّان.حيثتكونتعينةالدراسةمن)

عينة أفراد تقديرات أن إلى النتائج وأشارت للدراسة، كأداة الاستبانة باستخدام البيانات جمع وتم

الدراسةلدرجةممارسةمديريالمدارسالحكوميةللقيادةالتحويليةجاءتمرتفعة،كماأنتقديرات

نوجودعلاقةارتباطيةبينأفرادعينةالدراسةلمجالالريادةالإستراتيجيةجاءتمرتفعة.كماتبيّ

الإستراتيجية.درجةممارسةالقيادةالتحويليةلدىمديريالمدارسالحكوميةوالريادة

(دراسةهدفتالتعرفإلىدرجةممارسةالقيادةالتكنولوجيةلدىمديري2022وأجرتخليل)

في الجامعة لواء في المعلمين نظر وجهة من الإستراتيجية بالريادة وعلاقتها الخاصة المدارس

( من الدراسة عينة وتكونت عمّان، المنهج380العاصمة واستخدم ومعلمة، معلمًا الوصفي(

درجة أن الدراسة نتائج وأظهرت للدراسة. كأداة الاستبانة باستخدام البيانات جمع وتم الارتباطي،

ممارسةالقيادةالتكنولوجيةلدىمديريالمدارسالخاصةفيلواءالجامعةمنوجهةنظرالمعلمين

الإسترا الريادة ممارسة مستوى أن إلى أيضًا النتائج وأشارت مرتفعة، مديريجاءت لدى تيجية

درجة بين ارتباطية علاقة وجود تبين كما مرتفعة. جاءت الجامعة لواء في الخاصة المدارس

ممارسةالقيادةالتكنولوجيةوالريادةالإستراتيجيةلدىمديريالمدارسالخاصة.

 وموقع الدراسة الحالية منها  التعقيب على الدراسات السابقةثالثاا: 

لاحظتالباحثةتنوعالنظريوالدراساتالسابقةالعربيةمنهاوالأجنبية،بعداستعراضالإطار

بمتغيرات وربطها الدراسات تحديدمختلفةأهداف في السابقة الدراسات من الباحثة واستفادت ،

أداتها، وتطوير مشكلتها وصياغة الحالية الدراسة دراستهامنهجية في الحالية الدراسة وتميزت



45 
 

الارتباط التربويالعلاقة الميدان في قبل من دراستهما تتم لم متغيرين بين المفترضة الأردنيية

إلى التعرف الدراسة هدفت حيث الاستراتيجية. والريادة الرشيقة القيادة وهما الباحثة، علم حسب

الرشيقة للقيادة عمان العاصمة بمحافظة ماركا لواء في الخاصة المدارس مديري ممارسة درجة

وعلاقتهابالريادةالاستراتيجيةمنوجهةنظرالمعلمين.

 من حيث المنهج المستخدم

والارتباطيمعدراسةوصفيالدراسةالحاليةمنحيثالمنهجالمستخدموهوالمنهجالاتفقت

)هاها، من السواعير،2020كل ؛Yalçın, Özgenel, 2021؛2021السليحات،؛2021؛

Akkaya, Panait, Apostu, Kaya,2022المساعفة،2019الزبط،؛ القيسي،2020؛ ؛

أبوغيث2021 الدراسة من حيث  Baltaci, 2017؛2022؛خليل،2022،؛ هذه  واختلفت   .)

؛  2020،  ؛ ناصر الدين2022؛ عبدالباري ويوسف،  2020،  عبد اللهالمنهج المستخدم مع دراسة )

(.Kosasih et al.,2019؛Klopper & Pendergast,2017؛2021الغامدي، 

 من حيث أداة الدراسة

الدراساتالتيتمعرضهامنحيثأداةالدراسةالتيتماستخدامهااتفقتالدراسةالحاليةمع

( Kosasih et al.,2019لجمعالبيانات،وهيالاستبانةكأداةلتحقيقأهدافها.بينمااستخدمتدراسة)

 كأداةللدراسة.ةالمقابل

 من حيث العينة 

المعلمين،علىالرغممناختلافعددتشابهتالدراسةالحاليةمنحيثمجتمعالدراسةوهو

؛الشديفات،2021؛السليحات،2021؛السواعير،2020أفرادالعينة،معدراسةكلمن)هاها،

الرواجفة،2020 القيسي،2021؛ أبوغيث،2021؛ خليل،2022؛  Klopper؛2022؛
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&Pendergast,2017؛Yalçın, Özgenel, 2021  ,YAZICI, Kaya YILDIZ)؛

Mustafa OZGENEL, 2022.

)واختلفت مخامرة دراسة مع الحالية القادة2020الدراسة استهدفت والتي نالأكاديميي(

جام في )عوالإداريين عبدالله ودراسة البيت، آل هيئة2020ة أعضاء من العينة تكونت حيث )

)الزبط، ودراسة الجديد، الوادي جامعة في المساعفة،2019التدريس و2020؛ استهدفت( التي

( الغامدي دراسة في الدراسة مجتمع وكان المديرين، العامة2021مساعدي الإدارات مديري )

(علىرؤساءالجامعاتونوابهموالعمداء2020للتعليمومساعديهم،وطُبقتدراسةناصرالدين)

راسةكلمنورؤساءالأقسامفيالجامعاتالخاصة،بينماكانمجتمعالدراسةمنالمديرينفيد

(Baltaci, 2017  ؛Hughes et al., 2021  ،)( ويوسف عبدالباري دراسة استهدفت(2020أما فقد

( دراسة استهدفت وأيضًا للطيران، مصر شركة في  ,Akkaya, Panait, Apostuالعاملين

Kaya,2022)الموظفينفيمؤسساتالرعايةالصحية.

بين المفترضة الارتباطية للعلاقة دراستها في السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة وتميزت

الرشيقة، القيادة وهما: الباحثة، علم حد على التربوي الميدان في معًا، دراستهما يتم لم متغيرين

بأنهاهدفتإلىوالريادةالاستراتيجية،كماتميزتالدراسةالحاليةعنغيرهامنالدراساتالسابقة

التعرفعلىالقيادةالرشيقةوعلاقتهابالريادةالاستراتيجيةلدىمديريالمدارسالخاصةمنوجهة

.فيلواءماركابمحافظةالعاصمةعمّاننظرالمعلمين
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 :الفصــل الثالث
 الطريقة والإجراءات

ومجتمعها، المستخدم، الدراسة لمنهج عرضاً الفصل هذا لأداتها،تضمن ووصفاً وعينتها،

وكيفيةإيجادصدقهاوثباتها،ومتغيراتالدراسة،وإجراءاتها،والمعالجةالإحصائيةالتياستخدمت

 فيتحليلبياناتها.

 منهج الدراسة 

الارتباطي،وهوالمنهجالعلميومنأجلتحقيقأهدافالدراسةتماستخدامالمنهجالوصفي

الدراسة.الذييفيبأغراضهذه

 مجتمع الدراسة 

لواءماركافيالعاصمةفيتكونمجتمعالدراسةمنجميعمعلميومعلماتالمدارسالخاصة

(معلماًومعلمةوفقاًلإحصائياتوزارةالتربيةوالتعليمالأردنيةللعام3365انوالبالغعددهم)عمّ

(.2020/2021الدراسي)

 عينة الدراسة 

(معلماًومعلمةتماختيارهمبالطريقةالعشوائيةالبسيطة،وتم406)تكونتعينةالدراسةمن

الذيأعدهكريسي الدراسة العينةمنمجتمع إلىجدولتحديدحجم العينةبالاستناد تحديدحجم

ثقة(Krejcie& Morgan. 1970)ومورجان بهامش وذلك خطأ95، وهامش وتم%5، .%

جمي على الكتروني بشكل الأداة الثانيتوزيع الدراسي الفصل خلال الدراسة عينة أفراد ع

(استبانةسليمةوقابلةللتحليلوهيتمثل406،وتمتالاستجابةالإلكترونيةعلى)2022/2023
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( نسبته مجتمع12ما من )حويوض،الدراسة%( وفق1الجدول الدارسة عينة أفراد توزع )

متغيراتها.

 ( 1الجدول )
 توزع أفراد عينة الدراسة وفق متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة 

 النسبة المئوية  العدد  المستوى/ الفئة  المتغير 

 الجنس 
%27.1 110 ذكر
%72.9 296 أنثى

%100 406المجموع

 المؤهل العلمي  
%70.7 287 بكالوريوس

%29.3 119 دراساتعليا
%100 406المجموع

 الخبرة  

%19.2 78 سنوات5أقلمن
%25.4 103 سنوات10إلىأقلمن5

%55.4 225 سنواتفأكثر10
%100 406المجموع

 

 أداة الدراسة

الأدب على اعتماداً )استبانة( البيانات لجمع أداة تطوير تم الدراسة أهداف تحقيق لأغراض

النظريوبعضالدراساتالسابقةذاتالعلاقة،فضلًاعنآراءبعضالتربويينالمتخصصينحيث

إلى الأداة تقسيم أقسامتم الأولثلاثة والثاني: الديموغرافية، بالمتغيرات بالقيادةيتعلق يتعلق

مثل:اكايا الدراسات، بعض إلى بالرجوع تطويرها تم حيث اوكايوابسوتوبانايتالرشيقة

(Akkaya, Panait, Apostu, Kaya,2022)،( والسواعير)2021السليحات وتم2021(، ،)

،هي:التواضع،والحكمة،والموضوعية،والابتكار،والمرونة،توزيعهذاالجزءعلىخمسةمجالات

الثاأ الجزء فقدلثمّا الاستراتيجية بالريادة ذاتالمتعلق الدراسات ببعض بالاستعانة تطويره تم
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( خليل مثل: )2022العلاقة غيث أبو بولتساي2022(، ،)(Baltaci, 2017) هذا توزيع وتم

هي:التفكيرالريادي،والقيادةالريادية،والثقافةالريادية.،الجزءعلىثلاثةمجالات

 صدق المحتوى لأداة الدراسة بجزأيها 

من) الأولية بصورتها )الاستبانة( الدراسة أداة تكون78تكونت حيث فقرة، المتعلقالجزء(

(فقرةكماهو29)بالريادةالاستراتيجيةمن المتعلق(فقرة،فيماتكونالجزء49ةمن)بالقيادةالرشيق

الملحق) من1موضحفي مجموعة على عرضها تم الدراسة لأداة المحتوى صدق من وللتحقق )

والقياس التدريس وأساليب ومناهج التربوية الإدارة مجالات: في الاختصاص ذوي المحكمين

اءهم(محكماًموضحةأسم15والتقويم،فيعددمنالمؤسساتوالجامعاتالأردنية،بلغعددهم)

الملحق) في بهم المتعلقة العلمية2والمعلومات وسلامتها الفقرات وضوح في آرائهم لإبداء )

قد أخرى آراء أي إلى بالإضافة تحتها اندرجت التي للمجالات الفقرات ملاءمة ومدى واللغوية،

فق المحكمينوآرائهم الدمج،وفيضوءمقترحات أو بالحذفأوالإضافة تميرونهامناسبةسواء د

%(فأكثر،حيثوصلعددالفقرات80الإبقاءعلىالفقراتالتيحصلتعلىنسبةموافقةمنهم)

إلى) الرشيقة بالقيادة المتعلق للجزء )34النهائية حذف بعد فقرة الأداة15( فقرات من فقرة )

(20هائيةفيه)فقدوصلعددالفقراتالنبالريادةالاستراتيجيةبصورتهاالأولية،أماالجزءالمتعلق

وبهذاأصبحعددفقراتالأداةكاملة،(فقراتمنفقراتالأداةبصورتهاالأولية9فقرةبعدحذف)

(54( والملحق فقرة، النهائية3( صورتها في الأداة يبين بجزأيها2والجدول) ،( الأداة يبين )

ومجالاتكلجزء،وعددفقراته،وأرقامهافيالأداة)الاستبانة(.
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 ( 2الجدول )
 مجالات الاستبانة بجزأيها: القيادة الرشيقة والريادة الاستراتيجية وعدد فقراتها وأرقامها 

 أرقام الفقرات  عدد الفقرات  المجالات  رقم المجال  الجزء 

يقة 
رش

ة ال
ياد

الق
 

 7-1 7 التواضع 1
 14-8 7 الحكمة 2
20-615الموضوعية3
27-721الابتكار4
34-728المرونة5

 34-1 34 مجموعالفقرات

جية 
راتي

ست
 الا

ادة
لري

ا
 

 
 6-1 6 التفكيرالريادي 1
 13-7 7 القيادةالريادية2
 20-14 7 الثقافةالريادية 3

 20-1 20 مجموعالفقرات
54المجموعالكليللفقرات

 تصحيح أداة الدراسة بجزأيها 

من لكل الخماسي ليكرت تدريج الباحثة الرشيقة،متغيرياعتمدت القيادة الريادةوالدراسة:

)،الاستراتيجية الوزن ويعطى بشدة وهي:موافق مستويات خمسة حددت ويعطى5حيث موافق ،)

(،غيرموافقبشدة2) (،غيرموافقويعطىالوزن3ويعطيالوزن)موافقإلىحدما(،4الوزن)

الوزن) الدراسةاعتمدت،(1ويعطى أداة الدراسةعلى أفرادعينة الباحثةوللحكمعلىاستجابات

–(5طولالفئة=الحدالأعلىللتدريج)والتيتأتيوفقًاللمعادلةالآتية:طريقةالفئاتالمتساوية،

(هذهالمعايير.3(ويبينالجدول)3(/عددالمستويات)1تدريج)الحدالأدنىلل

 ( 3الجدول )
 معايير الدرجات على الفقرة الواحدة من الاستبانة 

5-3.673.68-2.332.34-1 القيمة  
مرتفعةمتوسطةمنخفضة درجة التقدير 
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 صدق البناء لأداة الدراسة

للتحققمنصدقالبناءتمتطبيقأداةالدراسةعلىعينةاستطلاعيةمنمجتمعالدراسةومن

وتمحسابمعاملارتباطبيرسونبينالفقرةوالمجال،(معلماًومعلمة30)عددهاخارجعينتهابلغ

( الجدولان ويبين جزء، لكل ككل والاستبانة الفقرة وبين إليه تنتمي و)4الذي معاملات5( قيم )

ارتباطفقراتالاستبانةمعالمجالومعالاستبانةككل.

 ( 4) الجدول
 لاستبانة ككل قيم معاملات ارتباط فقرات القيادة الرشيقة مع المجال ومع ا

رقم 
 الفقرة 

 معامل الارتباط مع
 المجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 مع المجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 **0.81 0. 81** 18**0.90 0. 84** 
2 0. 85** 0. 79** 190. 89** **0.86 
3 0. 85** 0. 64** 20**0.74 **0.74 
4 0. 59** 0. 43** 21**0.88 **0.81 
5 0. 84** 0. 81** 22**0.92 **0.83 
6 0. 89** 0.80** 23**0.92 **0.77 
7 **0.92 **0.86 24**0.90 **0.86 
8 0. 90** 0. 80** 250. 94** 0. 80** 
90. 95** 0. 89** 260. 94** 0. 85** 

10**0.94 **0.87 27**0.93 **0.79 
11**0.89 0. 76** 280. 76** 0. 57** 
120. 91** 0. 82** 29**0.89 0. 77** 
130. 82** 0. 86** 300. 91** 0. 90** 
140. 87** 0. 81** 310. 90** 0. 82** 
150. 85** 0. 84** 320. 88** 0. 75** 
160. 76** 0.62** 330. 83** 0. 83** 
17**0.89 **0.83 340. 88** 0.91** 

(0.01مستوىالدلالة)**دالإحصائياًعند
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الفقرة4)الجدوليبين وبين إليه تنتمي الذي والمجال الفقرة بين الارتباط معاملات قيم )

المجال مع الارتباط معاملات تراوحت حيث الكلية وتراوحت0.95-0.59)بينوالدرجة )

( بين الكلية الدرجة مع الارتباط قي0.91-0.43معاملات وهي إحصائياً دالة وهي مقبولة( م

(.2014لإجراءهذهالدراسةعودة)

 ( 5)الجدول 
 قيم معاملات ارتباط فقرات الريادة الاستراتيجية مع المجال ومع الاستبانة ككل 

رقم 
 الفقرة 

 معامل الارتباط مع 
 المجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 معالمجال 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 0. 86** 0. 83** 11**0.90 0. 88** 
2 0. 90** 0. 87** 120. 91** **0.90 
3 0. 93** 0. 91** 13**0.87 **0.87 
4 0. 95** 0. 91** 14**0.91 **0.91 
5 0. 92** 0. 92** 15**0.75 **0.71 
6 0. 94** 0.88** 16**0.89 **0.85 
7 **0.74 **0.73 17**0.94 **0.92 
8 0. 87** 0. 87** 18**0.83 0. 81** 
90. 88** 0. 82** 190. 88** 0. 86** 

10**0.91 **0.91 20**0.88 **0.86 
(0.01**دالإحصائياًعندمستوىالدلالة)

الفقرة5)الجدوليبين وبين إليه تنتمي الذي والمجال الفقرة بين الارتباط معاملات قيم )

المجال مع الارتباط معاملات تراوحت حيث الكلية وتراوحت0.95-0.74)بينوالدرجة )

( بين الكلية الدرجة مع الارتباط مقبولة0.92-0.71معاملات قيم وهي إحصائياً دالة وهي )

(.2014،ةعود) الدراسةلإجراءهذه
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 ثبات أداة الدراسة 
للتحققمنثباتأداةالدراسةتماحتسابالثباتبطريقةكرونباخألفاللاتساقالداخليحيثتم

(معلما30ً)عددهاتطبيقالأداةعلىعينةاستطلاعيةمنمجتمعالدراسةومنخارجعينتهابلغ

لداخلي.(قيممعاملاتالثباتللمجالاتبطريقةكرونباخألفاللاتساقا6)الجدولومعلمةويبين

 ( 6) الجدول
 قيم معاملات الثبات لأداة الدراسة

 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  مجالات الاستبانة  الجزء 

 القيادة الرشيقة 

 0.92 7 التواضع

 0.96 7 الحكمة

60.91الموضوعية

70.97الابتكار

70.94المرونة

340.98القيادةالرشيقةككل

 الاستراتيجية الريادة 

 0.96 6 التفكيرالريادي

0.95 7 القيادةالريادية

 0.95 7 الثقافةالريادية

0.98 20الريادةالاستراتيجيةككل

(معاملاتثباتكرونباخألفاللاتساقالداخليلكلمجالمنمجالاتأداة6)الجدوليبين

القيادةلمحور(0.97-0.91حيثتراوحتمعاملاتالثباتبينالمجالات)،الدراسةوللأداةككل

الثبات معامل وبلغ بين(،0.98)الكليالرشيقة تراوحت فقد ألفا كرونباخ ثبات معاملات أما

(.0.98(لمجالاتالريادةالاستراتيجيةوبلغمعاملالثباتالكلي)0.95-0.96)
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 إجراءات الدراسة 

الأدبالنظريوالدراساتالسابقةالمنشورةذاتالصلةبالموضوع..مراجعة1

على2 وعرضها السابقة، والدراسات النظري الأدب إلى الرجوع بعد الدراسة أداة .تطوير

أو إملائية أخطاء احتوت التي الفقرات وتعديل صدقها، من للتأكد والمختصين المحكمين

.متطلبتإعادةصياغة،فيضوءنتائجالتحكي

الدراسة3 أداة الجامعةبهدفتسهيلمهمةتطبيق إدارة والتعليممنقبل التربية .مخاطبةوزارة

المدارس خاطبت بدروها والتي الخاص التعليم مديرية بمخاطبة بدورها الوزارة قامت حيث

(،تبينكتبتسهيلالمهمة.5(،و)4والملاحق)فيلواءماركاوالخاصةالتابعةلها

عمليةالثباتفيمابعدبطريقةكرونباخألفا..إجراء4

..تطبيقأداةالدراسةعلىعينةالدراسة5

 (.SPSS.تفريغاستجاباتعينةالدراسةباستخدامبرنامج)6

.تحليلالنتائجومناقشتها،واستخلاصالتوصيات.7

 المعالجة الإحصائية 

الأداة.معاملارتباطبيرسونللتحققمنصدقبناءاستخراج -

كرونباخ - بطريقة الثبات معامل أداةCronbach-Alpha)ألفااستخراج ثبات لإيجاد )

 الدراسة.

استخراجالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةللإجابةعنالسؤالالأولوالثاني. -

استخراجنتائجمعاملارتباطبيرسونللإجابةعنالسؤالالثالث. -
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 : الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 نهذاالفصلعرضنتائجالدراسةمرتبةوفقأسئلتها،وفيمايليعرضلنتائجالدراسة.تضمّ

 يقة لدى مديري درجة ممارسة القيادة الرش ا: موالذي نص على الأولالنتائج المتعلقة بالسؤال 
 المعلمين؟لواء ماركا بمحافظة العاصمة عم ان من وجهة نظر  المدارس الخاصة في

السؤال عن والرتبالأولللإجابة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخرجت

فقرات ماركاعلى لواء في المعلمين )محورلتقديرات الجدول ويوضح الرشيقة هذ7القيادة ه(

النتائج.

 ( 7الجدول )
لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 الخاصة للقيادة الرشيقة في لواء ماركا مرتبة تنازلياا 
التسلسل  
 في الأداة 

 المجالات  الرتبة 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  

 المعيارية 
درجة 

 الممارسة 
مرتفعة 0.72 4.13الموضوعية1 3
 مرتفعة 790. 4.12 الابتكار 2 4
مرتفعة 0.81 4.08الحكمة3 2
مرتفعة 680. 4.07التواضع14
مرتفعة 750. 4.05المرونة55

 مرتفعة 0.68 4.09القيادةالرشيقةككل

الجدوليبيّ لواء7)ن في الخاصة المدارس مديري لدى الرشيقة القيادة ممارسة درجة أنّ )

بدرجة جاءت عام بشكل المعلمين نظر وجهة من )ماركا حسابيمرتفعةممارسة بمتوسط )

(4.09( معياري وانحراف لدى،(0.68( الرشيقة القيادة ممارسة درجة كانت تفصيلي وبشكل

مجال جاء التالي: النحو على الفرعية للمجالات ماركا لواء في الخاصة المدارس مديري
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(وبدرجةممارسة0.72(وانحرافمعياري)4.13))الموضوعية(بالمرتبةالأولىبمتوسطحسابي

حسابي)،مرتفعة بمتوسط مجال)الابتكار( الثانية بالمرتبة جاء حين معياري4.12في وانحراف )

(4.08)(وبدرجةممارسةمرتفعةوتلاهفيالمرتبةالثالثةمجال)الحكمة(بمتوسطحسابي0.79)

( معياري مرتفعة0.81وانحراف ممارسة وبدرجة الرابعة،( المرتبة في مجال)التواضع(وجاء

حسابي) )4.07بمتوسط معياري وانحراف مرتفعة0.68( ممارسة وبدرجة المرتبة،( في وجاء

حسابي) بمتوسط )المرونة( مجال والأخيرة )4.05الخامسة معياري وانحراف وبدرجة0.75( )

ممارسةمرتفعة.

وقدتماستخراجالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبلتقديراتالمعلمينفيلواء

مجالمنالمجالاتوتبينالجداولالقيادةالرشيقةوعلىكلمحورماركاعلىكلفقرةمنفقرات

(هذهالنتائج.12،11،10،9،8)

: مجال التواضع   أولاا

مجالات من الأول للمجال والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم

القيادةالرشيقة،وهومجالالتواضعكالآتي:

 ( 8الجدول )
والرتبة لدرجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الخاصة لفقرات مجال)التواضع( مرتبة تنازلياا 
رقم الفقرة  
 في المجال 

 الرتبة 
 الفقرة 

 يقوم مدير المدرسة بِ: 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 890. 4.19الاستماعبشكلجيدلمشكلاتالموظفين.71
 مرتفعة 860. 4.15تقبٌّلاقتراحاتالموظفينوآرائهم.2 5

2 3 
مشاركةالموظفينفيالقراراتالتيتتعلق

 مرتفعة 0.93 4.11بأعمالهم.
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رقم الفقرة  
 في المجال 

 الرتبة 
 الفقرة 

 يقوم مدير المدرسة بِ: 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

64
المناسبفيتوصيلتوجيهاتهمراعاةالوقت

 مرتفعة940. 4.10للموظفين.

1 5 
التعامـــلبأســـلوبجيـــدمـــعالمـــوظفيندونالنظـــر

 لمستوىأدائهم.
 مرتفعة 980. 4.07

مشاركةالموظفينالمناسباتالاجتماعية 46
الخاصةبهم.

 مرتفعة 910. 3.97

 مرتفعة 940. 3.91مقابلةالموظفينفيأيوقت.37
 مرتفعة 680. 4.07التواضع)الكلي(مجال

)يُظهِر ال8الجدول القيادة ممارسة درجة أن الخاصة( المدارس مديري لدى فقراتبرشيقة

حسابي) بمتوسط مرتفعة بدرجة جاءت )التواضع( معياري4.07مجال وانحراف )(0.68)،

للفقرات) الفقرةرقم(،و4.19-3.91وتراوحتالمتوسطاتالحسابية (التيتنصعلى7)جاءت

(وبانحراف4.19تالموظفين"بالمرتبةالأولىبمتوسطحسابيبلغ)"الاستماعبشكلجيدلمشكلا

تقبل(والتيتنصعلى"5الفقرةرقم)(وبدرجةممارسةمرتفعة،وفيالمرتبةالثانية0.89معياري)

(وبدرجةممارسة0.93(وبانحرافمعياري)4.11اقتراحاتالموظفينوآرائهم"بمتوسطحسابي)

)جاءتبينمامرتفعة، "4الفقرة على تنص والتي الأخيرة وقبل السادسة المرتبة في مشاركة(

( حسابي بمتوسط بهم" الخاصة الاجتماعية المناسبات معياري3.97الموظفين وبانحراف )

"مقابلةالموظفينفي(والتيتنصعلى3جاءتالفقرةرقم)بينما(وبدرجةممارسةمرتفعة،0.91)

(وبدرجةممارسة0.94)(وبانحرافمعياري3.91)الأخيرةبمتوسطحسابيأيوقت"فيالمرتبة

مرتفعة.
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 ثانياا: مجال الحكمة 

مجالات من الثاني للمجال والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم

القيادةالرشيقة،وهومجالالحكمةكالآتي:

 ( 9الجدول )
والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  المتوسطات الحسابية 

)الحكمة( مرتبة تنازلياا   الخاصة لفقرات مجال
رقم الفقرة  
 في المجال 

 الرتبة 
 الفقرة 

 لدى مدير المدرسة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

101
تحدياتالعملبطريقةالقدرةعلىالتعاملمع

عقلانية.
 مرتفعة 0.89 4.18

 مرتفعة 0.99 4.12الخبرةوالكفاءةالكافيةلاتخاذالقرارات.2 9
 مرتفعة980. 4.09القدرةعلىضبطانفعالاتهفيالمواقفالمختلفة. 3 11
 مرتفعة 910. 4.06رؤيةواضحةلاحتياجاتالموظفين.84

 مرتفعة 970. 4.05إطلاقالأحكامالسريعة.القدرةعلىتجنب 5 13
 مرتفعة 920. 4.04الخططالبديلةسريعةالتنفيذلمواجهةالمشكلات. 126

147
القدرةعلىتجنبردودالأفعالالسلبيةعند

التعاملمعالمشكلات.
 مرتفعة 950. 4.03

 مرتفعة 0.81 4.08الحكمة)الكلي(مجال

)يُظهِر ا9الجدول القيادة ممارسة درجة أن الخاصة( المدارس مديري لدى فقراتبلرشيقة

)الحكمة( حسابيمجال بمتوسط مرتفعة بدرجة معياري4.08)جاءت وانحراف )(0.81)،

( للفقرات الحسابية المتوسطات رقم4.18-4.03وتراوحت الفقرة وجاءت تنص (10(، التي )

التعامل"على على تحالقدرة عقلانية"مع بطريقة العمل بلغديات حسابي بمتوسط الأولى بالمرتبة

(9(وبدرجةممارسةمرتفعة،وجاءتفيالمرتبةالثانيةالفقرة)0.89(وبانحرافمعياري)4.18)

" على تنص القراراتوالتي لاتخاذ الكافية والكفاءة )الخبرة حسابي بمتوسط وبانحراف4.12" )

وماقبل(بالمرتبةالسادسة12جاءتالفقرةرقم)بينمارسةمرتفعة،(وبدرجةمما0.99معياري)
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" على تنص والتي حسابيالأخيرة بمتوسط المشكلات" لمواجهة التنفيذ سريعة البديلة الخطط

(4.04( معياري وبانحراف ممارسةمرتفعة،0.92( وبدرجة رقمبينما( الفقرة والتي14))جاءت

على المرتبة"تنص المشكلات."في مع التعامل عند السلبية الأفعال ردود تجنب على القدرة

(وبدرجةممارسةمرتفعة.0.95)(وبانحرافمعياري4.03)الأخيرةبمتوسطحسابي

 ثالثاا: مجال الموضوعية 

مجالات من الثالث للمجال والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم

دةالرشيقة،وهومجالالموضوعيةكالآتي:القيا

 ( 10الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  

 )الموضوعية( مرتبة تنازلياا   الخاصة لفقرات مجال

رقم الفقرة  
 الرتبة  في المجال

 الفقرة 
 يقوم مدير المدرسة بِ: 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفعة 890. 4.19تقديمالمصلحةالعامةعلىالمصلحةالشخصية.201

تمييزالموظفالملتزممنالموظفغيرالملتزم2 16
فيالأداءالمهني.

 مرتفعة 930. 4.16

19 3 
التعاملمعالموظفينوفقالتشريعات

 مرتفعة 820. 4.12الممنوحةله.والصلاحيات

 مرتفعة 910. 4.11تقييمنقاطالقوةوالضعفللموظفينبشكلواقعي.154

18 5 
واضحةعندتقييموالالتزامبمعاييرمحددة

الموظفين.
 مرتفعة 870. 4.10

 مرتفعة 860. 4.09تقديمتغذيةراجعةبناءةلمهاموواجباتالموظفين. 176
مرتفعة 0.72 4.13الموضوعية)الكلي(مجال

)يُظهِر الخاصة10الجدول المدارس مديري لدى الرشيقة القيادة ممارسة درجة أن فقراتب(

)الموضوعية( حسابيجاءتمجال بمتوسط مرتفعة معياري4.13)بدرجة وانحراف )(0.72)،

(التيتنصعلى20)(،وجاءتالفقرةرقم4.19-4.09وتراوحتالمتوسطاتالحسابيةللفقرات)
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"( بلغ حسابي بمتوسط الأولى بالمرتبة الشخصية" المصلحة على العامة المصلحة (4.19تقديم

(فيالمرتبةالثانية16(وبدرجةممارسةمرتفعة،فيحينجاءتالفقرة)0.89وبانحرافمعياري)

"و على تنص المهني"التي الأداء في الملتزم غير الموظف من الملتزم الموظف بمتوسطتمييز

(18(وبدرجةممارسةمرتفعة،فيحينجاءتالفقرة)0.93(وبانحرافمعياري)4.16حسابي)

واضحةعندتقييموالالتزامبمعاييرمحددةفيالمرتبةالخامسةوماقبلالأخيرةوالتيتنصعلى"

)الموظفين" حسابي )4.10وبمتوسط معياري وبانحراف مرتفعة،0.87( ممارسة وبدرجة ينماب(

فيتقديمتغذيةراجعةبناءةلمهاموواجباتالموظفين.""ىوالتيتنصعل17)جاءتالفقرةرقم)

(وبدرجةممارسةمرتفعة.0.86)(وبانحرافمعياري4.09)المرتبةالأخيرةبمتوسطحسابي

رابعاا: مجال الابتكار 

الحسابية المتوسطات استخراج مجالاتتم من الرابع للمجال والرتب المعيارية والانحرافات

القيادةالرشيقة،وهومجالالابتكاركالآتي:

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  
 )الابتكار( مرتبة تنازلياا   الخاصة لفقرات مجال

رقم الفقرة  
 ل في المجا

 الرتبة 
 الفقرة 

 يقوم مدير المدرسة بِ: 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 820. 4.19متابعةالمستجداتالتربويةفيمجالعمله.221
 مرتفعة930. 4.17تحفيزالموظفينعلىطرحالأفكارالجديدة.2 24
 مرتفعة 900. 4.16تقديمأفكارجديدةلتطويرالعمل. 3 23
 مرتفعة 890. 4.13استخدامالتكنولوجياالحديثةلإنجازالعمل.214
 مرتفعة 940. 4.11توفيرالمعلوماتالحديثةلتحقيقالميزةالتنافسيةللمدرسة. 5 26
 مرتفعة 940. 4.05وضعحلولًامبتكرةللمشكلاتالمتوقعة. 276
مرتفعة 1.02 4.04للإبداعوالابتكار.توفيربيئةعملمحفزة257

مرتفعة 0.79 4.12الابتكار)الكلي(مجال

 ( 11الجدول )
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)يُظهِر ا11الجدول القيادة درجةممارسة أن الخاصة( المدارس مديري لدى فقراتبلرشيقة

)الابتكار( حسابيبتجاءمجال بمتوسط مرتفعة معياري4.12)درجة وانحراف )(0.79)،

( للفقرات الحسابية المتوسطات رقم4.19-4.04وتراوحت الفقرة وجاءت تنص22)(، التي )

عملهعلى"متابعة مجال في التربوية )المستجدات بلغ حسابي بمتوسط الأولى بالمرتبة "4.19)

( معياري )0.82وبانحراف رقم الفقرة وجاءت مرتفعة، ممارسة وبدرجة الثانية24( المرتبة في )

(وبانحراف4.17تحفيزالموظفينعلىطرحالأفكارالجديدة"بمتوسطحسابي)نصعلى"والتيت

(فيالمرتبةالسادسةوما27فيحينجاءتالفقرةرقم)(وبدرجةممارسةمرتفعة،0.93معياري)

على" تنص والتي الأخيرة )قبل حسابي بمتوسط المتوقعة" للمشكلات مبتكرة حلولًا (4.05وضع

م )وبانحراف مرتفعة،0.94عياري ممارسة وبدرجة )بينما( رقم الفقرة تنصو25)جاءت التي

حسابي بمتوسط الأخيرة المرتبة والابتكار"في للإبداع محفزة عمل بيئة (4.04)على"توفير

(وبدرجةممارسةمرتفعة.1.02)وبانحرافمعياري

ا: مجال المرونة   خامسا

والانحرافاتالمعياريةوالرتبللمجالالخامسمنمجالاتتماستخراجالمتوسطاتالحسابية

 القيادةالرشيقة،وهومجالالمرونةكالآتي:

 ( 12الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  

 )المرونة( مرتبة تنازلياا   الخاصة لفقرات مجال
ة  رقم الفقر 

 في المجال 
 الرتبة 

 الفقرة 
 يقوم مدير المدرسة بِ: 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 870. 4.10التكيّفمعطبيعةالمواقفالمختلفةفيالعمل.341
 مرتفعة 900. 4.09إعادةالنظربموقفهعندمايقتنعبعدمصحته.2 31
 مرتفعة 870. 4.08إيجابيةفيماتستدعيهمصلحةالعمل.تبنيتغييرات 3 30
 مرتفعة 930. 4.07منحالموظفينمساحةمنالحريةلتطويرأدائهم.324
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ة  رقم الفقر 
 في المجال 

 الرتبة 
 الفقرة 

 يقوم مدير المدرسة بِ: 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 910. 4.05التحدياتالمفاجئة.معاظهاراستجاباتسريعة 5 33
 مرتفعة 920. 4.04تبسيطالإجراءاتالإدارية. 296
مرتفعة 0.93 3.95صلاحياتهللموظفين.تفويضبعض287

مرتفعة 750. 4.05المرونة)الكلي(مجال

)يُظهِر ال12الجدول القيادة درجةممارسة أن الخاصة( المدارس مديري لدى فقراتبرشيقة

حسابي بمتوسط مرتفعة بدرجة جاءت )المرونة( معياري4.05)مجال وانحراف )(0.75)،

(التيتنصعلى34(،وجاءتالفقرةرقم)4.10-3.95وتراوحتالمتوسطاتالحسابيةللفقرات)

طب مع العمل"التكيّف في المختلفة المواقف )."يعة بلغ حسابي بمتوسط الأولى (4.10بالمرتبة

( معياري )0.87وبانحراف رقم الفقرة وجاءت مرتفعة، ممارسة وبدرجة الثان31( المرتبة في ية(

علىو تنص صحته"التي بعدم يقتنع عندما بموقفه النظر )إعادة حسابي بمتوسط "4.09)

(فيالمرتبة29(وبدرجةممارسةمرتفعة،فيحينجاءتالفقرةرقم)0.90وبانحرافمعياري)

(4.04"بمتوسطحسابي)تبسيطالإجراءاتالإدارية"السادسةوماقبلالأخيرةوالتيتنصعلى

مع )وبانحراف مرتفعة،0.92ياري ممارسة وبدرجة )بينما( رقم الفقرة تنص28)جاءت والتي

للموظفينعلى صلاحياته بعض حسابي)""تفويض بمتوسط الأخيرة المرتبة وبانحراف3.95في )

(وبدرجةممارسةمرتفعة.0.93معياري)

بالسؤال   المتعلقة  على  الثانيالنتائج  نص  موالذي  الإستراتيجية  ا:  الريادة  مديري    مستوى  لدى 
 المدارس الخاصة في لواء ماركا بمحافظة العاصمة عم ان من وجهة نظر المعلمين؟

عن والرتبالثانيالسؤالللإجابة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخرجت

فقرات ماركاعلى لواء في المعلمين الاسمحورلتقديرات الريادة الجدولمستوى ويوضح تراتيجية

النتائج.(هذه13)
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 ( 13الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لتقديرات المعلمين لمستوى الريادة الاستراتيجية لدى  

 مديري المدارس الخاصة في لواء ماركا مرتبة تنازلياا 
التسلسل  
 في الأداة 

 المجالات  الرتبة 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحرافات  

 المعيارية 
 المستوى 

مرتفع 0.75 4.09 التفكيرالريادي 1 1
مرتفع4.060.78القيادةالريادية22
 مرتفع 0.78 4.02 الثقافةالريادية 3 3

 مرتفع 0.74 4.06ككلالريادةالاستراتيجية

مديريالمدارسالخاصةفيلواءماركا(أنّمستوىالريادةالإستراتيجيةلدى13)نالجدوليبيّ

( حسابي بمتوسط )مرتفع( بمستوى جاء عام )4.06بشكل معياري وانحراف وبشكل،(0.74(

للمجالات ماركا لواء الخاصةفي المدارس مديري لدى الإستراتيجية الريادة مستوى كان تفصيلي

(4.09)تبةالأولىبمتوسطحسابيالفرعيةعلىالنحوالتالي:جاءمجال)التفكيرالريادي(بالمر

( معياري وبمستوى0.75وانحراف الريادية(،مرتفع( مجال)القيادة الثانية بالمرتبة جاء حين في

حسابي) )4.06بمتوسط معياري وانحراف مرتفع0.78( وبمستوى الثالثة،( المرتبة في وتلاه

(.0.78رافمعياري)(وانح4.02والأخيرةمجال)الثقافةالريادية(بمتوسطحسابي)

وقدتماستخراجالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالرتبلتقديراتالمعلمينفيلواء

وتبين المجالات من مجال كل وعلى الاستراتيجية الريادة أداة فقرات من فقرة كل على ماركا

(هذهالنتائج.16،15،14الجداول)

: مجال التفكير الريادي  أولاا

ا مجالاتتم من الأول للمجال والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ستخراج

 :الريادةالاستراتيجية،وهومجالالتفكيرالرياديكالآتي
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 ( 14الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لمستوى الريادة الاستراتيجية لدى مديري المدارس  

 لفقرات مجال )التفكير الريادي( مرتبة تنازلياا الخاصة 

رقم الفقرة  
 في المجال 

 الرتبة 
 الفقرة 

 يقوم مدير المدرسة بِ: 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 850. 4.21التفكيربعقلانيةوحكمة.21
 مرتفع 890. 4.13وضعرؤيةورسالةالمدرسةالمستقبلية.2 1

6 3 
تقديمالأفكارالجديدةلتغييرالوضعالراهنإلى

 مرتفع 870. 4.08الأفضل.

 مرتفع 890. 4.08توليدالأفكاروالمقترحاتالابداعيةفيعمله.33
 مرتفع 880. 4.05التخطيطالإستراتيجيلإحداثالتحسينالمستمر. 5 4

تحويلالتحدياتإلىفرصاستثنائيةيمكن 56
الاستفادةمنها.

 مرتفع 880. 3.97

 مرتفع 0.75 4.09التفكيرالريادي)الكلي(مجال

)يُظهِر الاسترا14الجدول الريادة مستوى أن الخاصة( المدارس مديري لدى فقراتبتيجية

،(0.75)(وانحرافمعياري4.09)مجال)التفكيرالريادي(جاءبمستوىمرتفعبمتوسطحسابي

للفقرات) الفقرةرقم4.21-3.97وتراوحتالمتوسطاتالحسابية تنصعلى(التي2)(،وجاءت

(0.85(وبانحرافمعياري)4.21"بالمرتبةالأولىبمتوسطحسابيبلغ)"التفكيربعقلانيةوحكمة

الفقرةرقم) الثانيةوالتيتنصعلى1وبمستوىمرتفع،وجاءت وضعرؤيةورسالة"(فيالمرتبة

(وبدرجةممارسةمرتفعة،0.89(وبانحرافمعياري)4.13"بمتوسطحسابي)المدرسةالمستقبلية

الفقرةرقم) الخامسةوماقبلالأخيرةوالتيتنصعلى4فيحينجاءت المرتبة التخطيط"(في

المستمر التحسين لإحداث )الإستراتيجي حسابي بمتوسط "4.05( معياري وبانحراف )0.88)

التحدياتإلىفرص"تحويل(والتيتنصعلى5)جاءتالفقرةرقمبينماوبدرجةممارسةمرتفعة،
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حسابي بمتوسط الأخيرة المرتبة منها"في الاستفادة يمكن معياري3.97)استثنائية وبانحراف )

(وبمستوىمرتفع.0.88)

 القيادة الرياديةثانياا: مجال 

مجالات من الثاني للمجال والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم

 الريادةالاستراتيجية،وهومجالالقيادةالرياديةكالآتي:

 ( 15لجدول )ا
مديري المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لمستوى الريادة الاستراتيجية لدى 

 الخاصة لفقرات مجال )القيادة الريادية( مرتبة تنازلياا 

رقم الفقرة  
 في المجال 

 الرتبة 
 الفقرة 

 يقوم مدير المدرسة بِ: 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

111
العملبروحالفريقلتحقيقرؤيةورسالة

المدرسة.
 مرتفع880. 4.19

 مرتفع 910. 4.15تقبلالرأيالآخربينالموظفين.ترسيخثقافة2 12
 مرتفع 900. 4.08تعزيزروحالمبادرةبينالموظفين. 3 10

84
التحسينالمستمرفيمستوىالخدمات

 مرتفع 910. 4.05المدرسيةالمقدمة.

 مرتفع 910. 4.00مشاركةالموظفينفيعمليةصنعالقرار. 5 7
 مرتفع 900. 3.98الثانيمنالقادة.صناعةالصف 136

توفيردوراتتدريبيةلتنميةمهاراتالتعلم97
الذاتيلدىالموظفين.

مرتفع 960. 3.97

 مرتفع 0.78 4.06القيادةالريادية)الكلي(مجال
)يُظهِر الاسترا15الجدول الريادة مستوى أن الخاصة( المدارس مديري لدى فقراتبتيجية

،(0.78)(وانحرافمعياري4.06)مجال)القيادةالريادية(جاءبمستوىمرتفعبمتوسطحسابي

(التيتنصعلى11)(،وجاءتالفقرةرقم4.19-3.97وتراوحتالمتوسطاتالحسابيةللفقرات)

( بلغ حسابي بمتوسط الأولى بالمرتبة المدرسة" ورسالة لتحقيقرؤية الفريق بروح (4.19"العمل
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(فيالمرتبةالثانيةوالتيتنص12وجاءتالفقرةرقم)(وبمستوىمرتفع،0.88وبانحرافمعياري)

الموظفين"على بين الرأيالآخر تقبل ثقافة بمتوسطحسابي)ترسيخ (وبانحرافمعياري4.15"

الفقرةرقم)0.91) السادسة13(وبدرجةممارسةمرتفعة،فيحينجاءت المرتبة وماقبل(في

على" تنص والتي القادةالأخيرة من الثاني الصف )صناعة حسابي بمتوسط وبانحراف3.98" )

( مرتفعة،0.90معياري ممارسة وبدرجة رقمبينما( الفقرة تن9)جاءت والتي "توفيرىعلص(

لدى الذاتي التعلم مهارات لتنمية تدريبية حسابي."نالموظفيدورات بمتوسط الأخيرة المرتبة في

(وبمستوىمرتفع.0.96)(وبانحرافمعياري3.97)

 الريادية الثقافة: مجال ثالثاا

من الثالث للمجال والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج مجالاتتم

 الريادةالاستراتيجية،وهومجالالثقافةالرياديةكالآتي:

 ( 16الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لمستوى الريادة الاستراتيجية لدى مديري المدارس  

 الخاصة لفقرات مجال )الثقافة الريادية( مرتبة تنازلياا 
رقم الفقرة  
 في المجال 

 الرتبة 
 الفقرة 

 :المدرسة بِ يقوم مدير 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 830. 4.16تشجيعالموظفينعلىتبادلالمعرفة.141
 مرتفع 880. 4.08تعزيزمفهومالرقابةالذاتيةلدىالموظفين.2 19
 مرتفع 880. 4.07منحالموظفينالحريةلتحقيقالأهدافالمحددة. 3 15

174
منالخبراتالمحليةالاستفادةالحرصعلى

والدولية.
 مرتفع 940. 4.01

 مرتفع 970. 4.00كسرالنمطيةفيانجازالأعمالالمدرسية. 5 16

186 
تشجيعالموظفينعلىاجراءالبحوثوالدراسات

فيالمجالاتالتربوية.
 مرتفع 990. 3.93

مرتفع 940. 3.88الإيجابيبينالموظفين.تعزيزمفهومالصراع207
 مرتفع 0.78 4.02الثقافةالريادية)الكلي(مجال
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)يُظهِر ل16الجدول الاستراتيجية الريادة مستوى أن الخاصة( المدارس مديري فقراتبدى

حسابي بمتوسط مرتفع بمستوى جاء الريادية( )الثقافة وانحراف4.02)مجال ،(0.78معياري)(

(التيتنصعلى14(،وجاءتالفقرةرقم)4.16-3.88وتراوحتالمتوسطاتالحسابيةللفقرات)

المعرفة"ت تبادل على الموظفين )شجيع بلغ حسابي بمتوسط الأولى بالمرتبة وبانحراف4.16" )

الفقرةرقم)0.83معياري) الثانيةوتنصع19(وبمستوىمرتفع،وجاءت المرتبة تعزيزلى"(في

(وبدرجة0.88(وبانحرافمعياري)4.08"بمتوسطحسابي)مفهومالرقابةالذاتيةلدىالموظفين

(فيالمرتبةالسادسةوماقبلالأخيرةوالتيتنص18ممارسةمرتفعة،فيحينجاءتالفقرةرقم)

بمتوسعلى" التربوية" المجالات في والدراسات البحوث اجراء على الموظفين حسابيتشجيع ط

(3.93( معياري وبانحراف ممارسةمرتفعة،0.99( وبدرجة رقمبينما( الفقرة والتي20)جاءت )

حسابي بمتوسط الأخيرة المرتبة الموظفين"في بين الإيجابي الصراع مفهوم "تعزيز على تنص

(وبمستوىمرتفع.0.94)(وبانحرافمعياري3.88)

: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  نص على  والذي  لنتائج المتعلقة بالسؤال الثالثا
للقيادة الرشيقة،   (=0.05)  عند مستوى الدلالة بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 

 ومستوى الريادة الإستراتيجية من وجهة نظر المعلمين في لواء ماركا بمحافظة العاصمة عم ان؟

السؤال عن القيادةالثالثللإجابة ممارسة درجة بين بيرسون ارتباط معاملات استخرجت

(17لدىمديريالمدارسالخاصةفيلواءماركاوالجدول)الرشيقةومستوىالريادةالاستراتيجية

يبينهذهالنتائج.

  



68 

 ( 17الجدول )
معامل ارتباط بيرسون بين درجة ممارسة القيادة الرشيقة ومستوى الريادة الاستراتيجية لدى مديري  

 المدارس الخاصة في لواء ماركا
 القيادة الرشيقة             

 المرونة  الابتكار  الموضوعية  الحكمة  التواضع  الاستراتيجية الريادة 
الدرجة  
 الكلية 

 **0.877**0.811 **0.861**0.748**0.810 **0.727 التفكيرالريادي
 **0.872**0.804 **0.839**0.765**0.801 **0.731القيادةالريادية
**0.856**0.815**0.829**0.733**0.773**0.717الثقافةالريادية
 **0.907**0.847 **0.880**0.783**0.830 **0.758 الدرجةالكلية

 (0.01**دال إحصائياا عند مستوى الدلالة )

الجدول)يبيّ القيادة17ن ممارسة درجة بين إحصائياً دالة ايجابية ارتباطية علاقة وجود )

مديري لدى الاستراتيجية الريادة ومستوى الدرجةالرشيقة على ماركا لواء في الخاصة المدارس

 .(0.907-0.717الكليةوعلىجميعالمجالاتحيثتراوحتقيمةمعاملالارتباط)
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 : الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

الذي نص على: ما درجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى و السؤال الأول  المتعلقة بنتائج  المناقشة  
 خاصة في لواء ماركا بمحافظة العاصمة عم ان من وجهة نظر المعلمين؟ مديري المدارس ال

(أندرجةممارسةالقيادةالرشيقةلدىمديريالمدارسالخاصةفي7)أظهرتنتائجالجدول

درجةالكليةوعلىجميععلىالمرتفعةممارسةبدرجةلواءماركامنوجهةنظرالمعلمينجاءت

تُالمجالات. إلىالنتيجةىعزوقد المديرينذلك المعلمينإدراك نظر وجهة القيادةمن لأهمية

واستراتيجياتها أساليبها تطبيق خلال من الصعبة التحديات ومواجهة الهدر من الحد في الرشيقة

عدمنأهمعزىذلكأيضًاإلىأنالقيادةالرشيقةتُوالتيتقومعلىالمرونةوسرعةالاستجابة،وقديُ

المقوماتالتيلهادوركبيرفيتحقيقالأهدافالمنشودةفيالمدارس،عنطريقتنسيقالجهود

تُ وقد التعليمية، بالعملية للارتقاء العاملين الأفراد المعلمينوتحفيز قناعة إلى النتيجة هذه نسب

ثالثمنالقادة،فيصناعةالصفالثانيوالبأهميةالقيادةالرشيقةوفعاليةهذاالنوعمنالقيادة

أنفسهم تطوير على المعلمين مساعدة في كبير دور من لها لما بها، المديرين التزام وضرورة

وتفويض القرار، صنع في مشاركتهم على الرشيقة القيادة تقوم كما مهنيًا، بعضهمونموهم

منراتالمدارسإيمانإدابالمهماتالموكلةلهم.كمايمكنتفسيرهذهالنتيجةلإنجازالصلاحيات

الإداريةالحديثة،التيتقومعلىوالنظرياتالقياديةوبضرورةتفعيلالأنماطوجهةنظرالمعلمين

العملبروحالفريق،والاحترامالمتبادلبينالقائدوالمعلمين،وكذلكطرقالاتصالاتالمفتوحةبين

 المديروالمعلمين.

درجةممارسةالقيادةالتيأظهرتأنّ(2020ها)هاوقداتفقتهذهالنتيجةمعنتيجةدراسة

دراسةاتفقتمعاكمالجامعة،فيلواءجاءتبدرجةمرتفعةالخاصةالرشيقةلدىمديريالمدارس



70 

نتائجالدراسةأنحيث (YAZICI, YILDIZ, OZGENEL, 2022) اوزجينيلوويلدزيازجن أظهرت

لمديري الرشيقة القيادة مرتفعةمستويات جاءت نتائج،المدارس مع السؤال هذا نتيجة واختلفت

)دراسة المدارس(2021السليحات مديري لدى الرشيقة القيادة ممارسة أنّدرجة أظهرت التي

 .جاءتبدرجةمتوسطةالحكوميةفيلواءواديالسير

:يأتيفقدتممناقشهاكماالقيادةالرشيقةمجالاتأمابالنسبةل

 ع : التواضالرشيقةمن مجالات القيادة  المجال الأول

نتائج التواضع7)الجدولأظهرت مجال أن الرابعة( بالمرتبة القيادةجاء مجالات ضمن

أنالمعلمينيرونعزىهذهالنتيجةإلىوقدتُوجاءتجميعفقراتهبدرجةممارسةمرتفعة،الرشيقة،

مديريالمدارسالخاصةيتمتعونبسمةالتواضعإلىحدمُرضي،حيثأنالقائدالرشيقالمتواضع

يسودها عمل بيئة ويوفر والمودة إلىالاحترام الفردية الجهود وتحويل الأفكار ومشاركة التعاون

جهودجماعيةتسهمفيتحقيقالأهداف.

نتائج الف8)الجدولوأظهرت أن على7)رقمقرة( تنص التي بِ:أنّ( يقوم المدرسة مدير

هذهالنتيجةإلىتُعزىدالأولى،وقحصلتعلىالمرتبة"الاستماعبشكلجيدلمشكلاتالموظفين"

هميةالاستماعوالتعرفإلىمشكلاتلأالخاصةمنوجهةنظرالمعلمينمديريالمدارسإدراك

بالإضافةإلىتمكينهممنالقيام،الثقةبينالمديروالعاملينتوفرالعاملينلمالهادوركبيرفي

أنّ(والتيتنصعلى5الفقرةرقم)أنبالمهامالتيأوكلتلهمعلىأكملوجه.وأظهرتالنتائج

بِ: يقوم المدرسة المو"مدير اقتراحات وآرائهم"تقبل الثانية،ظفين بالمرتبة تُعزىجاءت هذهوقد

أنّ إلى المدرسةالنتيجة المعلمينمدير نظر وجهة المدرسة،من مجتمع من فردًا نفسه يرى
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ويزيدمنالألفةوالمودةبينالمديروالعاملينإيجادويشاركالعاملينأفكارهموآرائهمممايسهمفي

المدرسة.هذهالممارساتتعدسببًارئيسًافينجاحنّمستوياتالتعاون،حيثإ

نتائجالجدول) مديرأنّقبلالأخيرةوالتيتنصعلىجاءتما(4الفقرة)(أن8وأظهرت

بِ: يقوم ا"المدرسة الموظفين بهم"مشاركة الخاصة الاجتماعية أنّ،لمناسبات من الرغم وعلى

مرتفعة، ممارسة بدرجة جاءت أنها إلا الأخيرة قبل ما المرتبة في جاءت هذهالفقرة تعود وقد

التحاقهم:منها،لعدةأسبابيعودضيقالوقتلدىمديريالمدارسالخاصةوالذيقدالنتيجةإلى

التعليميةالمتقدمةبدوراتتدريبية فيمؤتمراتوفعالياتمنشأنهاأوالمشاركةمثلدورةالقيادة

المدارسالارتقاء التعلميةوتحسينالأداءفي الخاصة،بالعملية انشغالهمبظروفهم إلى بالإضافة

الاجتماعية المناسبات كافة الموظفين مشاركة دون تحول نتائج.التي أن8)الجدولوأظهرت )

حصلت"مقابلةالموظفينفيأيوقت"أنّمديرالمدرسةيقومبِ:(التيتنصعلى3الفقرةرقم)

المرتبة بدرجةىالأخيرة،وعلعلى أنهاجاءت المرتبةالأخيرةإلا الفقرةجاءتفي أنّ الرغممن

يواجهونمنوجهةنظرالمعلمينأنبعضالمديرينوقدتعودهذهالنتيجةإلىممارسةمرتفعة،

ولديهمالكثيرمنالأعمالوالمهماتالتيعليهمانجازهاممايحولدون،الضغوطاتالكثيرمن

مقابلةالعاملينفيكافةالأوقات.

 الحكمة : من مجالات القيادة الرشيقة المجال الثاني

ضمنمجالاتالقيادةالرشيقةجاءبالمرتبةالثالثة(أنمجالالحكمة7أظهرتنتائجالجدول)

عزىهذهالنتيجةإلىأنمديريالمدارسالخاصةتُقد،واتهبدرجةممارسةمرتفعةوجاءتجميعفقر

يسعونإلىتنميةقدراتالمعلمينمنخلالمشاركتهمفيعمليةصناعةمنوجهةنظرالمعلمين

القراروتفويضهمبعضالصلاحياتالتيتمكنهممنممارسةالدورالقياديفيمدارسهم،وقدتعود
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الظروف مع التعامل على القدرة لديهم المدارس مديري أن المعلمين اقتناع إلى النتيجة هذه

حك بطريقة الوقتالاستثنائية في المناسب القرار اتخاذ على القدرة لديهم أن كما وعقلانية، يمة

المناسب،ممايعززمنعطاءالعاملينوبذلالمزيدمنالجهودفيسبيلتحسينالأداء.

القدرة"لدىمديرالمدرسةأنّ(التيتنصعلى10(أنالفقرةرقم)9)وأظهرتنتائجالجدول

إلىذلكىعزقديُو،"حصلتعلىالمرتبةالأولىعملبطريقةعقلانيةعلىالتعاملمعتحدياتال

القدرةعلىالتبصرفيمواجهةالتحدياتوالتغلبمنوجهةنظرالمعلمينامتلاكمديرالمدرسة

منشأنهالذيعليها،والتعاملمعالظروفالطارئةبطريقةعقلانيةتقومعلىاستشرافالمستقبل

(أن9أنيقللمنكميةالمخاطرالتييمكنأنتنتجمنتلكالتحديات،وأظهرتنتائجالجدول)

قد"الخبرةوالكفاءةالكافيةلاتخاذالقرارات"مديرالمدرسةأنّلدى(والتيتنصعلى9)رقمالفقرة

هذهالنتيجةإلىالخبراتوالمهاراتالتييمتلكهامديرالمدرسةىعزتُقدجاءتفيالمرتبةالثانية،و

المعلمين نظر وجهة وفيمن الصائبة القرارات اتخاذ على قادر ورشيق مرن قائد منه وتجعل

لأهميةاشراكمنوجهةنظرالمعلميننسبهذهالنتيجةإلىإدراكالمديرالوقتالمناسب،وقدتُ

مكنهمناتخاذقراراتقائمةعلىالعملالجماعي.والذييالعاملينفيعمليةصنعالقرار

( الجدول نتائج أن9وأظهرت )( تنصبالمرتبةجاءت(12الفقرةرقم الأخيرةوالتي قبل ما

وعلىالرغممنأن،سريعةالتنفيذلمواجهةالمشكلات"الخططالبديلة"أنّلدىمديرالمدرسةعلى

مرتفعة، ممارسة بدرجة جاءت أنها إلا الأخيرة قبل ما المرتبة في جاءت هذهىعزتُقدوالفقرة

إلى المدارسالنتيجة المعلمينأنمديري التياقتناع البديلة الخطط يكفيمن لديهمما الخاصة

الفيحلالمشكلات،وقدبداذلكواضحًاخلالأزمةكوروناومدىقدرةمديريتسهمبشكلفعّ

والتنظيمية التعليمية الأهداف لتحقيق بديلة خطط إلى الانتقال في نتائج،المدارس أظهرت كما
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رقم)9الجدول) الفقرة أن عل14( تنص التي المدرسةأنّى( مدير لدى ردود تجنب على "القدرة

،وعلىالرغممنأنالفقرةشكلات"حصلتعلىالمرتبةالأخيرةالأفعالالسلبيةعندالتعاملمعالم

النتيجةىتعزقدوجاءتفيالمرتبةالأخيرةإلاأنهاجاءتبدرجةممارسةمرتفعة، إلىأنههذه

الخاصة المدارس مديري حرص من الرغم المعلمينعلى نظر وجهة معمن التعامل على

من المزيد إلى بحاجة أنهم إلا الأفعال، ردود بإصدار التسرع وعدم وحكمة، بعقلانية المشكلات

مهاراتالتدريب بحاجعلى هم ربما أو بها، والتحكم الذات فيضبط أكثر بخبرات للمرور ة

والشخصيةالتعام المتمرّدة والشخصية الانفعالية الشخصية مثل المتعددة الشخصية أنماط مع ل

الانطوائيةوالشخصيةالعنيدة.

 : الموضوعية من مجالات القيادة الرشيقة المجال الثالث

الجدول) نتائج الأولى7أظهرت بالمرتبة جاء الموضوعية مجال أن القيادة( مجالات ضمن

الموضوعيةعمليةأنّبهذهالنتيجةفسرتُقد،وبدرجةممارسةمرتفعةوجاءتجميعفقراتهالرشيقة،

فكريةتتطلبمنالقائدتفكيرًاواعيًاوتحليلًاللواقعوتحديدنقاطالقوةوالضعفواستثمارهافيسبيل

بلوالاستعدادالتحسينوالتطويرالمستمر،كماأنهاتتطلبمنالقائدالقدرةعلىاستشرافالمستق

المتكاملة والاجراءات الخطوات من سلسة وفق وعلمي منطقي بأسلوب الأهواءله عن البعيدة

التيمنشأنهاتحقيقأهدافمحددةوحلمشكلاتمتوقعة.والآراءوالانطباعاتالشخصية،

الجدول نتائج )10)وأظهرت رقم الفقرة أن عل20( تنص التي يقومى( المدرسة مدير أنّ

ذلكيُعزىقدو،لشخصية"حصلتعلىالمرتبةالأولى"تقديمالمصلحةالعامةعلىالمصلحةابِ:

الخاصةإلى المدارس مديري المعلمينالتزام نظر وجهة والنزاهةمن كالأمانة المهنة بأخلاقيات

والمساواة بالأدواروالعدل قيامهم إلى بالإضافة بما، المدرسةالمطلوبة ورسالة تحقيقرؤية يخدم
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الشخصية المصالح عن قيامهمبعيدًا يضمن بشكل والعاملين المدير بين الثقة تولد وبالتالي ،

.كماأظهرتنتائج،وتحقيقالمصلحةالعامةبتحقيقأهدافالمدرسةبالمهماتبالشكلالمطلوب

أنّمديرالمدرسةيقومبِ:الثانيةوالتيتنصعلىفيالمرتبة(جاءت16الفقرة)نأ(10)الجدول

النتيجةإلىىعزتُقد،و"تمييزالموظفالملتزممنالموظفغيرالملتزمفيالأداءالمهني" هذه

المدارسوعي المعلمينمديري نظر وجهة المستمر،من والتقييم للأداء الصحيح القياس بعمليات

تحققالالتزاموالانضباطلدىالعاملينفيووضوحالقواعدوالأنظمةالتيتحكمالعملوتؤكدعلى

المدرسة.

نتائجالجدول) فيالمرتبةماقبلالأخيرةوالتيتنصجاءت(18الفقرة)(أن10وأظهرت

تعزىقد،وواضحةعندتقييمالموظفين"والالتزامبمعاييرمحددة"أنّمديرالمدرسةيقومبِ:على

المدارس مديري ادراك إلى النتيجة المعلمينهذه نظر وجهة وأسسمن معايير اعتماد بأهمية

التقييميزيدمنالألفةوالاحترام تقييمالعاملين،وأنتوخيالعدلعند والثقةمحددةوواضحةعند

بينالمديروالعاملين،وعلىالرغممنأنالفقرةجاءتفيالمرتبةماقبلالأخيرةإلىأنهاجاءت

تُ أن ويمكن مرتفعة ممارسة إلىبدرجة النتيجة هذه وتفسيرنسب نشر تتمأهمية التي المعايير

العاملين لدى عليها بناء التقييم أكبرعملية بحابدرجة المديرين بعض أن أو ل، الوعيرفعجة

(التيتنص17)(أنالفقرةرقم10)كماأظهرتنتائجالجدول.لدىالعاملينبالمعاييروالأسس

وظفين"حصلتعلى"تقديمتغذيةراجعةبناءةلمهاموواجباتالمأنّمديرالمدرسةيقومبِ:على

وعلىالرغممنأنالفقرةجاءتفيالمرتبةالأخيرةإلاأنهاجاءتبدرجةممارسة،المرتبةالأخيرة

النتيجةىعزتُقدومرتفعة، المدارسهذه مديري بعض أن المعلمينإلى نظر وجهة ينصبمن

تغذية لتقديم الحاجة دون وجه أكمل على واتمامها للعاملين الموكلة المهام انجاز اهتمامهمعلى
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أنبعضمديري،وقدتعودهذهالنتيجةإلىفيكافةالأوقاتأوعلىكافةالمستوياتلهمراجعة

فيمايخصالتغذيةالراجعةالمدارسبحاجةلتفعيلمهاراتالاتصالوالتواصلبينهموبينالعاملين

 .بشكلأكبر

 ر : الابتكا الرشيقةمن مجالات القيادة  المجال الرابع

الجدول نتائج الثانية7)أظهرت بالمرتبة جاء الابتكار مجال أن القيادة( مجالات ضمن

فقراتهالرشيقة، جميع مرتفعةوجاءت ممارسة مديريتُقدو،بدرجة تركيز إلى النتيجة هذه عزى

لتأثيرالإيجابيعلىالتطويروالرغبةفيالتغييرواحسبوجهةنظرالمعلمينالمدارسالخاصة

وقد العاملين، إفي الجديدةتعود والأفكار المعلومات عن البحث في المدارس مديري كفاءة لى

و وتطبيقها، تحليلها على المديرينفسرتُقدوالقدرة باهتمام أيضًا النتيجة نظرهذه وجهة من

مثلالمعلمين التربوي الميدان يشهدها التي للمستجدات وفقًا ومتطلباته الإداري العمل بتحديث

تعودهذهالنتيجةوقدومتطلباتالتعليمالحديثوتكنولوجياالمعلومات،كماتطوروتغييرالمناهج

إلىدعممديريالمدارسالخاصةللأفكارالمبتكرةوتجريبهاوتنفيذهاعلىأرضالواقعوربطعملية

بادراتالفرديةوالجماعيةالتعلمبالحاجاتالمستقبليةبالإضافةإلىتوفيرالمناخالمناسبلطرحالم

سعيًالتحقيقالميزةالتنافسية.

الجدول) نتائج )11وأظهرت رقم الفقرة أن على22( تنص التي يقوم( المدرسة مدير أن

تعزوالباحثةقدو،"حصلتعلىالمرتبةالأولىمتابعةالمستجداتالتربويةفيمجالعمله"بِ:

الخاصةإلىذلك المدارس مديري ومواكبة الإعلامتأثر التربويةلاعوالاطّوسائل القضايا على

منوجهةنظرالمعلمينتعودهذهالنتيجةإلىرغبةمديريالمدارسقد،كماوالمستجداتالحديثة

على العاملين وتشجيع الحديثة التعلم ومتطلبات المستجدات مع والتكيّف والتطوير التحسين في
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بالعملية للارتقاء التربوية والمسابقات التدريبية بالدورات التحاقهم خلال من التغييرات مواكبة

)التعليمية الجدول نتائج أظهرت كما أن11. )( رقم الثاجاءت(24الفقرة المرتبة والتيفي نية

هذهتعزىقدو،موظفينعلىطرحالأفكارالجديدة"تحفيزال"أنمديرالمدرسةيقومبِ:تنصعلى

أهميةالتحفيزوفعاليتهفينجاحالعملمنوجهةنظرالمعلمينادراكمديريالمدارسالنتيجةإلى

معرفة من يمتلكونه وما المدارس، وتعزيزداخل دعم ثوابعن من تحتاجه وما البشرية النفس

فيسبيلتحقيقالأهدافالخلاقةيعززمنطرحالأفكارالجديدةوالمبادراتأنوتشجيعمنشأنه

والتميزفيالأداءتحقيقالمكاسبالماديةالمنشودة،كماأنالمدارسالخاصةتسعىإلىالتربوية

التنافسية الميزة منوتحقيق عدد أكبر لاستقطاب الجديدة الإبداعية الأفكار طرح خلال من

نتائجالجدول) المرتبةماقبلالأخيرةجاءت(27الفقرةرقم)(أن11المستفيدين.وأظهرت في

قدتعودهذه،لولًامبتكرةللمشكلاتالمتوقعة"وضعح"أنمديرالمدرسةيقومبِ:والتيتنصعلى

ضعف إلى المدارسالنتيجة مديري الأحيانقدرة بعض المستقبل،في واستشراف التبصر على

وعلىالرغممنالمشكلاتاقعيةللأموربشكليسهمفيالوقوعبعددمحدودمنوالتحليبالنظرةالو

تعزوالباحثةقدوالفقرةجاءتفيالمرتبةماقبلالأخيرةإلاأنهاجاءتبدرجةممارسةمرتفعة،أن

والارتقاءبهابأهميةهذهالمهارةمنوجهةنظرالمعلمينمديريالمدارسالخاصةإدراكإلىذلك

العملوتطويرها بيئة في التربوي للقائد المطلوبة المهارات من تعد أظهرت،حيث نتائجكما

رقم11الجدول) الفقرة أن على25)( تنص التي بِ:( يقوم المدرسة مدير عملأن بيئة "توفير

هذهىتعزقدوإلاأنهاجاءتبدرجةمرتفعة،بتكار"حصلتعلىالمرتبةالأخيرةمحفزةللإبداعوالا

ضعفالنتيجة الماديةاستثمارإلى لواءالمتاحةالإمكانات ضمن الواقعة الخاصة المدارس في

الارتقاءالموظفينإدراكمعماركا، في تسهم شأنها من والتي للإبداع محفزة بيئة توفير لأهمية

بأداءمدارسهمفيضوءالتنافسيةالشديدة.
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 ة : المرون الرشيقةمن مجالات القيادة  المجال الخامس

الجدول نتائج مجال7)أظهرت أن الخامسة( بالمرتبة جاء القيادةالمرونة مجالات ضمن

فقراتهالرشيقة، مرتفعةوجاءت ممارسة الاتصالتعزىقدو،بدرجة سهولة إلى النتيجة هذه

والتواصلبينمديريالمدارسالخاصةوالعاملين،بالإضافةإلىسهولةالحصولعلىالمعلومات

أوالتواصلمنخلالالتطبيقاتالحديثة،كما،منخلالوسائلالاتصالمثلالانترنتوجاهيَاأو

بأهميةالتغييرحسبوجهةنظرالمعلمينمديريالمدارسالخاصةإدراكالنتيجةإلىهذهعزىتُقد

فيإطارالمنافسةمدارسهموضرورةمواكبةالمستجداتوالتكيفمعالظروفالطارئةلكيتبقى

.والاستدامة

نتائج )12)الجدولوأظهرت رقم الفقرة أن على34( تنص التي يقوم( المدرسة مدير أن

تعزوالباحثةقدو،الأولى"حصلتعلىالمرتبةالمختلفةفيالعملالتكيّفمعطبيعةالمواقف"بِ:

القدراتوالإمكانياتالتيتمكنهممنحسبوجهةنظرالمعلمينامتلاكمديريالمدارسإلىذلك

سرعةالتكيفمعكلالمتغيراتالمختلفةوالانسجاممعها،والقدرةعلىاجراءالتغييراتبكفاءةمن

ا به تتمتع ما السريعةخلال الاستجابة على قادرين تجعلهم العاملين على تأثير قوة من لقيادات

الفقرة(أن12ضي.كماأظهرتنتائجالجدول)رْمماينعكسعلىالأداءبشكلمُللتغييروالتكيّف

( علىجاءت(31رقم تنص والتي الثانية المرتبة بِ:في يقوم المدرسة مدير النظرإ"أن عادة

هذهالنتيجةإلىمايتمتعبهمديروالمدارسالخاصةتعزىقد،و"بموقفهعندمايقتنعبعدمصحته

،وعدماتباعأسلوبالمركزيةوسعةالأفقالفكريمنمرونةفيالعملحسبوجهةنظرالمعلمين

ائمةعلىالاحتراموتقبلالرأيالآخروضرورةإشراكبشكلتام،وأنعلاقاتهمعالعاملينقوالتشدد

الفقرةرقم(أن12العاملينفيعمليةصنعالقرارباعتبارهمفريقواحد.وأظهرتنتائجالجدول)
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علىجاءت(29) تنص والتي الأخيرة قبل ما المرتبة بِ:في يقوم المدرسة مدير تبسيط"أن

أنهاجاءت،"الإجراءاتالإدارية المرتبةماقبلالأخيرةإلا الفقرةجاءتفي وعلىالرغممنأن

النتيجةقدوبدرجةمرتفعة، اقتناعالمعلمينبأنمديريالمدارسالخاصةلديهمماتعودهذه إلى

ويطمحونإلىأكثرمنذلكيكفيإلىحدمامنالمرونةتمكنهممنالتعاملمعالقيودالإدارية

تشج خلال الأهدافيعهممن تحقيق سبيل في بحرية أعمالهم ممارسة نتائج.على أظهرت كما

الفقرة12)الجدول أن على28)رقم( تنص التي بِ:( يقوم المدرسة مدير بعضأن "تفويض

هذهىتعزقدوأنهاجاءتبدرجةمرتفعة،،إلاالأخيرةوظفين"حصلتعلىالمرتبةصلاحياتهللم

بأهميةتفويضالصلاحياتمنوجهةنظرالمعلمينمديريالمدارسالخاصةإدراكإلىالنتيجة

للعاملينواشراكهمفيعمليةصنعالقرار،والأخذبآرائهمومقترحاتهم،الاأنهقدتلجأالقياداتإلى

.مماقديحدمنتفويضبعضالمهامالإداريةاتباعالمركزيةفيبعضالقراراتوالمهمات

الثاني  المتعلقة ب  نتائجالمناقشة   الريادة الإستراتيجيةالذي نص على:  و السؤال  لدى   ما مستوى 
 مديري المدارس الخاصة في لواء ماركا بمحافظة العاصمة عم ان من وجهة نظر المعلمين؟ 

لدىمديريالمدارسالخاصةفي(أنمستوىالريادةالإستراتيجية13)أظهرتنتائجالجدول

الكليةوعلىجميعالمجالاتجاءلواءماركا النتيجةىتعزقدو.بمستوىمرتفععلىالدرجة هذه

الخاصةىإل المدارس مديري المعلمينأن نظر وجهة لتحقيقمن منةالماديالمكاسبيسعون

خلالاستقطابأكبرعددممكنمنالمستفيدينوذلكعنطريقطرحالمشاريعالرياديةوالأفكار

لتحقيقالأهداف الجديدةواستثمارالفرص ،بالإضافةإلىأنمديريالمدرسيةوالتربويةالإبداعية

؛مثلزتؤهلهمللإبداعوالتمييتمتعونبسماتشخصيةمنوجهةنظرالمعلمينالمدارسالخاصة

والمخاطرة بالنفس، المستقبلالمحسوبةالثقة واستشراف والتبصر، إلىتُوقد.، النتيجة هذه عزى

فيالبيئةوالتغيراتعلىمواكبةالتطوراتمنوجهةنظرالمعلمينحرصمديريالمدارسالخاصة
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والإداريةالتعليمية الوظيفية أساليللمحافظةعلىمراكزهم اتباع خلال من وذلك حديثة، إدارية ب

والاستمرارية التميز للمدرسة يحقق مما المشكلات حل في والمرونة والابتكار الإبداع على تقوم

.مقارنةبالمدارسالأخرىويكسبهاميزةتنافسية

السؤال نتيجة اتفقت دراسةالثانيوقد )(2020)المساعفةمع القيسي ودراسة ،2021،)

( غيث أبو الإستراتيجية(2022ودراسة الريادة مستوى أن أظهرت المدارسالتي مديري لدى

التي(2020الشديفات)فيمااختلفتنتيجةهذاالسؤالمعدراسة،بمستوىمرتفعالحكوميةجاء

واختلفت،جاءبمستوىمتوسطالثانويةلدىمديريالمدارسأظهرتأنمستوىالريادةالإستراتيجية

دراسة اندونيسياالتيKosasih (2019)مع في بانونغ مدينة في نتائجأظهرتحيثأُجريت

بمافيذلكضعف الريادةالاستراتيجية تنفيذ الدراسةعدةمعوقاتوضعفكلياتالصيدليةفي

العقليةالرياديةوالثقافةالرياديةوضعففيإدارةالموارد.

فقدتممناقشتهاكمايأتي:الريادةالاستراتيجيةمجالاتأمابالنسبةل

 التفكير الريادي : من مجالات الريادة الاستراتيجية المجال الأول

الجدول نتائج الأولى13)أظهرت بالمرتبة جاء الريادي التفكير مجال أن مجالات( ضمن

هذهالنتيجةإلىاهتماممديريتعزىقد،ووجاءتجميعفقراتهبمستوىمرتفعالريادةالاستراتيجية،

الخاصة المعلمينالمدارس نظر وجهة والممارساتمن الأفكار لاحتضان الأمثل البيئة بتوفير

التطورات مواكبة على ويساعدها المدارس من مثيلاتها على التفوق من تمكنهم التي الريادية

عزىهذهالنتيجةإلىمدىحاجةمديريتُقديلالحفاظعلىالميزةالتنافسية،ووالمستجداتفيسب

المدارسلتغييرتفكيرالعاملينوالمستفيدينمنهامنالتفكيرالتقليديإلىالتفكيرالريادي.
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( الجدول نتائج الفقرة14وأظهرت أن على2)رقم( تنص التي المدرسة( مدير قدرة

ثقةالمعلمينإلىوقدتعودهذهالنتيجة،"حصلتعلىالمرتبةالأولىالتفكيربعقلانيةوحكمة"على

فيحلالمشكلات،والقدرةخاصة،ومايتمتعونبهمنمهاراتاستثنائيةبكفاءةمديريالمدارسال

دون وتأني بحكمة الطارئة الظروف مع التعامل وقدعلى قناعةتُتسرع، إلى النتيجة هذه عزى

علىاستثمارالمواردوالإمكاناتالمتاحةبطريقةعقلانيةالخاصةالمعلمينبقدراتمديريالمدارس

فيجاءت(1الفقرةرقم)(أن14قادرةعلىتحقيقالأهدافبفاعلية.كماأظهرتنتائجالجدول)

،"وضعرؤيةورسالةالمدرسةالمستقبلية"لىقدرةمديرالمدرسةعالمرتبةالثانيةوالتيتنصعلى

تعز الخاصةىوقد المدارس مديري إدراك إلى النتيجة المعلمينهذه نظر وجهة تبنيمن أهمية

رؤيةورسالةمنشأنهاتحقيقالأهدافالمرجوةفيمدارسهم،وجاءتاستجاباتالمعلمينمرتفعة

بقدراتالقياداتعلىوضعرؤيةها بآرائهمواقتراحاتهمنتيجةإيمانهم دفةومشاركتهمفيهاوالأخذ

 للارتقاءبالعمليةالتعليميةوتحقيقالأهداف.

الجدول) نتائج المرتبةجاءت(4الفقرةرقم)(أن14كماأظهرت قبلالأخيرةوالتيمافي

وعلىالرغممن،"رستراتيجيلإحداثالتحسينالمستمالتخطيطالإ"قدرةالمديرعلىتنصعلى

هذهالنتيجةىتعزقدوأنالفقرةجاءتفيالمرتبةماقبلالأخيرةإلاأنهاجاءتبدرجةمرتفعة،

الخاصةإدراكإلىأنهناك المدارس المعلمينمنقبلمديري التخطيطمنوجهةنظر لأهمية

الاسترات التخطيط أن حيث الأمثل، الوضع إلى الراهن الوضع من مدارسهم ملحًاونقل أمرًا يجي

اتومتطلبأساسيلمواكبةالتطوراتالمستقبلية،فالتخطيطالفعاليعتمدعلىاستخدامأعلىمستوي

التفكيرلذويالعقولالموهوبة،ولإحداثالتحسينالمستمرلابدمنمرورمديريالمدارسالخاصة

متكامل مستقبلي تصور ووضع الاستراتيجي التخطيط حول واسعة فبدونللمدارسبخبرات ،
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التخطيطيكونهناكتشتيتللجهودوتتحولالعمليةالتعليميةمنمجردرسالةإلىأعمالوظيفية.

الجدول) نتائج رقم)14وأبرزت الفقرة أن على5( تنص التي على( المدرسة مدير تحويل"قدرة

علمًابأنهاجاءت،الأخيرة"حصلتعلىالمرتبةالتحدياتإلىفرصاستثنائيةيمكنالاستفادةمنها

علىمنوجهةنظرالمعلمينحرصمديريالمدارسالخاصةعزىذلكإلىوقديُبدرجةمرتفعة،

خلال من وذلك الأداء، مستوى رفع بهدف الإدارية الممارسات في والتجديد التغيير إحداث

 .لتطبيقهاعلىأرضالواقعوالسعياستشعارالفرصالرياديةالتيتسهمفياثراءالعمليةالتعليمية

: القيادة الرياديةمن مجالات الريادة الاستراتيجية المجال الثاني

ضمنمجالاتالريادةالقيادةالرياديةجاءبالمرتبةالثانية(أنمجال13أظهرتنتائجالجدول)

هذهالنتيجةإلىتمتعمديريالمدارستعزىقد،ووجاءتجميعفقراتهبمستوىمرتفع،الاستراتيجية

المعلمينالخاصة نظر وجهة الميدانمن في الحاصلة للتغييرات السريعة والاستجابة بالمرونة

أنالمديرينيتمتعونبسماتالقيادةالفاعلةاقتناعالمعلمينبتعودهذهالنتيجةإلىقدالتربوي،كما

معلىالإبداعوالابتكارواقتناصالفرصوتوظيفقدراتهمالتيتقومبالتأثيرعلىالعاملينوتحفيزه

فيسبيلالتنبؤبالمتغيراتالمستقبليةوحلالمشكلات.

أنمديرالمدرسةقادرعلىتنص(التي11)(أنالفقرةرقم15)وقدأظهرتنتائجالجدول

المدرسة"على لتحقيقرؤيةورسالة الفريق بروح حالعمل على" الأولىصلت ىعزيُقدو،المرتبة

منقبلمديريالمدارسالخاصةذلك بأهميةمنوجهةنظرالمعلمينإلىأنهناكادراكعال 

الجماعي وحرصهم،العمل المديرون، به يتمتع الذي الديمقراطي القيادة نمط إلى ذلك يعود وقد

وم بآرائهم الأخذ خلال من الأهداف تحقيق في العاملين مشاركة إلىعلى بالإضافة قترحاتهم،

تقديمالأفكارالإبداعيةوالمبتكرةفيسبيللالعاملينوتشجيعحرصالقياداتعلىالتحفيزالمستمر
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المرتبةعلىحصلت(12الفقرةرقم)(أن15تحقيقرؤيةورسالةالمدرسة.وأبرزتنتائجالجدول)

على تنص والتي علىالثانية قادر المدرسة مدير بين"أن الآخر الرأي تقبل ثقافة ترسيخ

النتيجةإلىحرصمديريالمدارسالخاصةتعزىقد،و"الموظفين منوجهةنظرالمعلمينهذه

القياداتتمثلحيثأنعلىاشاعةروحالالفةوالاحترامبينالعاملينمنخلالتقبلالرأيالآخر،

إعادة في للعاملين العاملين،قدوة الأفراد ومقترحات آراء لتقبلهم بقراراتهم فيمماالنظر يسهم

لدى الاستباقية تحقق التي الإبداعية والأفكار المبادرات وطرح التعليمية العملية وتطوير تحسين

المدارس.

ماقبلالأخيرةوالتيالمرتبةحصلتعلى(13الفقرةرقم)(أن15وأظهرتنتائجالجدول)

وعلىالرغممنأنالفقرة،"صناعةالصفالثانيمنالقادة"قدرةمديرالمدرسةعلىعلىتنص

إدراكهذهالنتيجةإلىتعزىقدوجاءتفيالمرتبةماقبلالأخيرةإلاأنهاجاءتبدرجةمرتفعة،

الخاصة المدارس المعلمينمديري نظر وجهة تسيّمن على القادرين القادة صناعة ربأهمية

،إلاأنهقديلجأمالوالمهماتنيابةعنمديريالمدارسمنخلالتفويضبعضالصلاحياتالأع

بعضمديريالمدارسالخاصةمنوجهةنظرالمعلمينإلىاتباعالمركزيةفياتخاذالقراروتنفيذ

المهمات ).بعض الجدول نتائج الفقرة15وأظهرت أن التي9)رقم( مديرعلىتنص( قدرة

على الموظفي"المدرسة لدى الذاتي التعلم مهارات لتنمية تدريبية دورات على"نتوفير حصلت

حرصمديريتعزوالباحثةهذهالنتيجةإلىقدو،علمًابأنهاجاءتبمستوىمرتفع،المرتبةالأخيرة

العاملينوتحسينمستوىحسبوجهةنظرالمعلمينالمدارسالخاصة التنميةالمهنيةلدى على

وبالتاليمنالممكن،مهاراتهموقدراتهملتقديمالمزيدمنالجهدفيسبيلالارتقاءبالعمليةالتعليمية

أنتوفرالحدالأدنىمنهذهالدوراتالتدريبية.
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: الثقافة الرياديةمن مجالات الريادة الاستراتيجية المجال الثالث

نتائج مجال13)الجدولأظهرت أن الثالثة( بالمرتبة جاء الريادية مجالاتالثقافة ضمن

تعزوالباحثةهذهالنتيجةإلىحرصقد،ووجاءتجميعفقراتهبمستوىمرتفع،الريادةالاستراتيجية

عمعلىترسيخالقيمالتنظيمية،التيمنشأنهادمنوجهةنظرالمعلمينمديريالمدارسالخاصة

العاملينوحفزهمنحوالإبداعوالابتكاروطرحالأفكارالجديدةوتطبيقهابماينعكسبشكلإيجابي

علىالعمليةالتعليمية.

قدرةمديرالمدرسةعلىعلىنصت(التي14(أنالفقرةرقم)16)وقدأظهرتنتائجالجدول

المعرفة تبادل على الموظفين حصلت"تشجيع المرتبة" إيمانذلكىعزيُقدو،الأولىعلى إلى

من به يتمتعون وما والتواصل، الاتصال في الخاصة المدارس مديري ومهارات بقدرات العاملين

المعرفة المفتوحةفيكافةالاتجاهات،ممايسهمفينشر قائمعلىقنواتالاتصال قيادي نمط

حتىتضمنالمدارسمستوىمتقدموسهولةتبادلالمعلوماتفيسبيلالتحسينوالتطويرالمستمر

الميدان تعودالتربوي،في علىوقد المعلمين الخاصة المدارس مديري توجيه إلى النتيجة هذه

تشكيلمجتمعاتالتعلموتبادلالخبراتفيمابينهمومتابعةأثرذلكعلىتطورهمالمهنيوانعكاسه

أدائهم الجدول)على نتائج أن16.كماأظهرت )( حصلتعلى(19الفقرةرقم الثانية المرتبة

هذهىتعزقد،و"تعزيزمفهومالرقابةالذاتيةلدىالموظفين"يقومبِ:أنمديرالمدرسةوتنصعلى

بضرورةغرسمفهومالرقابةالخاصةمنوجهةنظرالمعلمينالنتيجةإلىوعيمديريالمدارس

لعاملينمنخلالمنحهمالثقة،وإعطائهممساحةكافيةمنالحريةلممارسةمهامهم،دىاالذاتيةل

بالخطأفيسبيلعدمتكرارهمستقبلًا،كماوتعزيزمفهوم العامليناقتناععزىإلىتُقدالاعتراف
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بأنهممكلفونبأداءالعملومؤتمنونعليه،منغيرحاجةإلىمسؤوليذكرهمبمسؤولياتهم،وتعد

الرقابةالذاتيةأهمعامللنجاحالعمل؛لأنهاتغنيعنكثيرمنالنظموالتوجيهاتوالمحاسبة.

المرتبةماقبلالأخيرةوالتيحصلتعلى(18الفقرةرقم)(أن16ظهرتنتائجالجدول)وأ

على بِ:تنص يقوم المدرسة مدير في"أن والدراسات البحوث اجراء على الموظفين تشجيع

التربو الأخيرةية"المجالات قبل ما المرتبة على حصلت الفقرة هذه أن من الرغم وعلى أنهاإلا،

منوجهةنظرعزىذلكإلىحرصمديريالمدارسالخاصةجاءتبدرجةممارسةمرتفعة،وقديُ

الميدانالمعلمين اثراء حلالتربويعلى في تسهم شأنها من التي والدراسات العلمية بالأبحاث

رمنالمشكلاتالتعليمية،الاأنالعاملينقديواجهونأعباءوضغوطاتفيالعملتستغرقالكثي

والدراسات. البحوث اجراء عملية من يحد مما )الوقت الجدول نتائج الفقرة16وأظهرت أن )

التي20رقم) بِ:علىتنص( يقوم المدرسة مدير بينتعزيز"أن الإيجابي الصراع مفهوم

بأنهاجاءتبمستوىمرتفعرة"حصلتعلىالمرتبةالأخيالموظفين النتيجةزىتعقدو،علمًا هذه

بأهميةوجودالصراعاتالايجابيةحسبوجهةنظرالمعلميندراكمديريالمدارسالخاصةإإلى

وتضيفللمدرسة،فيبيئةالعملومالهامندورفيايجادبيئةتنافسيةتصنعالعديدمنالفرص

التنافسي، موقعها من تزيد ناجحة وحلول جديدة جاءتإقيمًا الممكن من أنها المرتبةلا في

الأخيرة،لعدموضوحمفهومالصراعالايجابيلدىالمعلمينالمستجيبين.



85 
 

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة  الذي ينص على:  و   الثالثالسؤال  المتعلقة بنتائج  المناقشة  
الخاصة للقيادة    بين درجة ممارسة مديري المدارس  (=0.05)ة  إحصائية عند مستوى الدلال

بمحافظة   ماركا  لواء  في  المعلمين  نظر  وجهة  من  الإستراتيجية  الريادة  ومستوى  الرشيقة، 
 العاصمة عم ان؟

السؤال نتائج ممارسةالثالثأظهرت درجة بين إحصائياً دالة إيجابية ارتباطية علاقة وجود

رسومستوىالريادةالاستراتيجيةفيجميعالمجالاتوفيالدرجةالقيادةالرشيقةلدىمديريالمدا

الريادة مستوى في المدارستؤثر مديري لدى الرشيقة القيادة أن النتيجة هذه من ويستدل الكلية

ارتفعمستوىإذأنهذهالعلاقةالإيجابيةتشيرإلىأنهكلماكانهناكقيادةرشيقةالاستراتيجية

الاستراتيالرياد المعلمينجيةة نظر وجهة ومن أنىتعزقد، إلى النتيجة سلوكياتهذه ممارسة

تمكّ الخاصة، المدارس في الرشيقة المتغيراتالقيادة مع والتكيف التحديات مواجهة من القادة ن

الطارئةووضعحلولناجحةللمشكلات،كماتمكنهممناتخاذالقراراتالفعالةفيالظروفالبيئية

إلى بالإضافة بمرونةإيجادالمعقدة، يتمتع الرشيق فالقائد والابتكار، للإبداع محفزة تعليمية بيئة

الات سهولة في تسهم العاملينعالية مع والتواصل الذيصال شأنهالأمر تبادلبالسماحمن

دية،ومنهناترىالمعلوماتوالمعرفةوتقبلالآراءوتحفيزهملطرحالأفكارالإبداعيةوالمشاريعالريا

كلّ أنه فيالباحثة الاستراتيجية الريادة مستوى سيرتفع الرشيقة القيادة سلوكيات ممارسة زادت ما

زيدنسبةاستثمارالفرصالداخليةوالخارجيةممايحققللمدارسميزةتنافسيةتزيدمنالمدارس،وت

.ويمكنتفسيرهذهالنتيجةمنضرورةتوفرأبعادالمكاسبمناستقطابالمستفيدينوبالتالييزيد

يتمكنواالريادةالاستراتيجيةلدى الخاصةحتى المدارس الرشيقمديري القيادة ةمنتحقيقأهداف

الفاقد،وتنميةمهاراتالعاملينوقدراتهمفيسبيلطرحالمزيدحصروالتيتتمثلبالحدمنالهدرو

منالأفكاروالمبادراتالإبداعيةالتيتحققالاستباقيةوالتميز.
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والتيأظهرتوجودعلاقة(2021عبدالباريويوسف)وقداتفقتنتيجةهذاالسؤالمعدراسة

فيلةإحصائياًبيندرجةممارسةالقيادةالرشيقةومستوىالريادةالاستراتيجيةارتباطيةإيجابيةدا

مصر كمشركة هاهااللطيران، من كل دراسة مع السؤال هذا نتيجة ودراسة2020)اتفقت ،)

( ممارسة2021السواعير درجة بين إحصائيًا دالة إيجابية ارتباطية علاقة وجود أظهرت والتي )

وهي:السمعةالتنظيميةالقيادةالرشيقةلدىمديريالمدارسوالمتغيراتالتيتناولتهاتلكالدراسات

 .وضغوطالعمل
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 التوصيات 

اسة،فإنالباحثةتوصيبمايلي:فيضوءالنتائجالتيتوصلتإليهاالدر
المدارسالاستراتيجيةفيفيالمحافظةعلىدرجةممارسةالقيادةالرشيقةوالريادةالاستمرار •

 الخاصة،لمالهامنأثرإيجابيعلىالعمليةالتعليمية.
عمللقاءاتدوريةبينالمدارسالحكوميةوالخاصةللاستفادةمنتجربةالمدارسالخاصةفي •

 القيادةالرشيقةوالريادةالاستراتيجية.
 زيادةوعيمديريالمدارسالخاصةبمعاييروأسستقييمالعاملين. •
تدريبيةلتنميةمهاراتالعاملين،ورفعزيادةوعيمديريالمدارسالخاصةبأهميةعقددورات •

 مستوىالأداءالمهنيلهموتعزيزمستوىمقدرتهمعلىالإبداعوالتطور.
 .الرياديةتوفيرآلياتلتحفيزالعاملينوتشجيعهملبذلالمزيدمنالجهدوطرحالأفكارا •
 تنميةالعلاقاتالاجتماعيةبينالإدارةوالعاملينوبينالعاملينأنفسهم. •
على • تعتمد ريادي، توجه ذات مستقبلية لرؤية الخاصة المدارس في القيادات تبني ضرورة

والمخاطرة المبادرة وروح والإبداع الابتكار دعم سبيل في الرشيقة القيادة سلوكيات ممارسة

 المحسوبةلتحقيقالريادةالاستراتيجية.
العملبروحالفريقممايبعثفيالمحافظةعلىمناختنظيميسليميسودهالألفةوالاحترامو •

 .بقوةلتحقيقالأهدافالتربويةالمنشودةنفوسالعاملينالارتياحويشجعهمعلىالعمل
داخل • القرارات صنع عملية في واشراكهم أعمالهم لتنفيذ الحرية من مساحة العاملين اعطاء

 المدرسةوالأخذبآرائهمومقترحاتهم.
منملينوتبنيالأفكارالابتكاريةوالمبادراتالفرديةوالجماعيةتعزيزالإبداعالذاتيلدىالعا •

 .قبلالإدارةالمدرسية
أخرى • متغيرات مع الرشيقة القيادة تربط دراسات والميزةاجراء الاستراتيجية، اليقظة مثل ،

.التنافسية،والمرونةالاستراتيجية،والوعيالاستراتيجي،والرشاقةالتنظيمية
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(.الريادةالإستراتيجيةوانعكاسهافيالتطويرالمنظمات2017الحكيم،ليثواحمدمحمدعلي.)
المستقلة العليا مجلللانتخاباتالمفوضية جامعةة. والإدارية الاقتصادية للعلوم الغزي

.86-47(،14) 2الكوفة.

 اهالقيادةالتكنولوجيةلدىمديريالمدارسالخاصةوعلاقت (.2022)سامرسليمان. ميرفان خليل،
عماالإستراتيجية بالريادة العاصمة في المعلمين نظر وجهة غير[ نمن ماجستير رسالة
جامعةالشرقالأوسط.. ] منشورة

)رسمي، هالة. وعمار، عزة وغالي، في(.2019محمد الاستراتيجية الريادة ومحددات أبعاد
.116-104(،119)30،مجلةكليةالتربيةالمدارسالثانويةالعامةفيمصر،

سمر. والعبادلة، يحيى، الإدارة(.2017)ركاج، متطلبات توافر تنميةمدى في ودورها الرشيقة
ورقةعلميةمقدمةإلىمؤتمرالاستدامةبغزة.البشريةفيوزارةالتربيةوالتعليمالعاليالموارد

فلسطين.كليةفلسطينالتقنية.وتعزيزالبيئةالإبداعيةللقطاعالتقني.

دةالاستراتيجية(.درجةممارسةمديريالمدارسالحكوميةلمهاراتالريا2021الرواجفة،فيصل.)
مجلةالعلومالإنسانيةوالطبيعية،فيظلالتعلمعنبعدمنوجهةنظرالمعلمينفيعمان.

2(6،)327-348.

المدارسالثانويةلدىمديريالإستراتيجيةدرجةممارسةالريادة(.2019)الزبط،أفنانبكرمحمد.
بالثقة وعلاقتها عمان العاصمة محافظة في وجهةالخاصة من للمعلمين نظرالتنظيمية

جامعةالشرقالاوسط. ].رسالةماجستيرغيرمنشورة[ مساعديالمديرين

( رمزي. ومزهر، محمد، الريادة2019الزعنون، تحقيق في وأثرها الابتكارية القيادة ممارسات .)
القدسمجلةجامعةالتنظيميةمنوجهةنظرالعاملينفيبنكالقدسبمحافظةقطاعغزة.

.96-80(،12)4المفتوحةللبحوثالإداريةوالاقتصادية،

درجةتوافرمتطلباتالتعليمالرياديفيالجامعاتالفلسطينيةبمحافظات(.2017السر،دعاء.)
الإسلاميةغزة.الجامعة ] .رسالةماجستيرغيرمنشورة[غزةوسبلتعزيزه

يوسف. سوسن مستوى(2021)السليحات، القيادة. فيتطبيق المدارس مديري لدى الرشيقة
رسالةماجستيرغير[ المعلمينالعاصمةعمانوعلاقتهابالتميزالمدرسيمنوجهةنظر

.عمانالعربيةةجامع. ]منشورة
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بمواجهةضغوطالعمللدىالقيادةالرشيقةوعلاقتها(.2021)عبدالهادي.السواعير،ابتسامعلي
نظرمديري وجهة من ناعور لواء في الحكومية غير[ المعلمينالمدارس ماجستير رسالة
جامعةآلالبيت.. ]منشورة

( نضال. والمصري، جلال، الذاكرة2019شبات، تعزيز في الاستراتيجية الريادة أبعاد دور .)
الخلوية. للاتصالات فلسطين أوريدو شركة على ميدانية دراسة الجامعةالتنظيمية، مجلة

.50-23(،2)28الإسلاميةللدراساتالاقتصاديةوالإدارية،

ديريالمدارسالثانويةللريادةالاستراتيجيةوعلاقتهادرجةممارسةم(.2020الشديفات،تماضر.)
. ]رسالةماجستيرغيرمنشورة[ قبمستوىالثقةالتنظيميةلدىالمعلمينفيمحافظةالمفر

جامعةآلالبيت.

( نوره. الأكاديميي2018الشهراني، القادة ممارسة درجة منن(. الابتكارية للقيادة بيشة بجامعة
-584(،3)3المجلةالدوليةللدراساتالتربويةوالنفسية،يئةالتدريس.وجهةنظرأعضاءه

617.

 العملدورالقيادةالرشيقةفيتعزيزمستوىمهاراتالتكيفمعظروف(.2021)فادي.صبابه،
جامعةالأقصى.. ]غيرمنشورةماجستيررسالة[

( إيمان. المزار2022الطراونة، لواء في العربية اللغة معلمي لدى الابتكارية القيادة مستوى .)
.67-50(،9)28المجلةالعلميةلكليةالتربية،الجنوبيمنوجهةنظرهم.

( ربه. عبد حسين محمد للدراسات(.2018عاشور، غزة مركز الرشيقة: الإدارة لممارسة دعوة
 http://gss.mpa.edu.ps/article/1259والاستراتيجيات

( أحمد. هادي، وأبو عبداللطيف الميزة2019عايض، تحقيق في الريادة استراتيجيات أثر .)
الغذائية، للصناعات اليمنية الشركات في المستدامة الاجتماعية،التنافسية الدراسات مجلة

.84-57(،3)25جامعةالعلوموالتكنولوجيا،

أشرف الباري، شريف،عبد الريادالقيادة.(2022).ويوسف، تحقيق في ودورها ةالرشيقة
.50-35،(1)45،المجلةالعربيةللإدارةبالتطبيقعلىشركةمصرللطيران.الإستراتيجية
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(.درجةممارسةالقياداتالجامعيةلأبعادالإدارةالرشيقة2020،أسماءأبوبكرصديق.)عبدالله
الوادي بجامعة التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من الوظيفي الأداء بفاعلية وعلاقتها

.748-80،635المجلةالتربوية،الجديد.

مجيد زانا وصادق، صالح، برشنك ومحمد، فريدون، دهرون القيادة(.سلوكيات2021.)عبدالله،
-551(،1)6يزانستالعلمية،مجلةقهلاروحانيةمكانالعمل.الرشيقةودورهافيتعزيز

579.

ريم.) جائحة2020العتيبي، ظل في أبنائها تعليم في السعودية الأسر واجهت التي التحديات .)
.119-100،(22العربيةللنشرالعلمي،)المجلة.(19كورونا)كوفيد

عمان،الأردن:داراليازوريللنشروالتوزيع.الإدارية.القيادة(.2020).العلاق،بشير

حسن.) نادية فيالإستراتيجية(.الريادة2020علي، المستدامة التنافسية الميزة لتحقيق مدخل
 .118-85،(125)27مجلةمستقبلالتربيةالعربية،ة.يالتعليمية:دراسةتحليلالمؤسسات

(.درجةامتلاكمديريالمدارسالابتدائيةبدولةالكويت2021العنزي،تغريد،والعجمي،مبارك.)
.226-2015(،2)2مجلةالعلومالإنسانيةالعربية،الإدارةالرشيقةمنوجهةنظرهم.

 دارالأملللنشروالتوزيع،(2)ط..القياسوالتقويمفيالعمليةالتدريسية(.2014عودة،احمد)

سعيد.) عائض السعودية(.2021الغامدي، العربية بالمملكة الجامعية القيادة ممارسة مستوى
للقيادةالرشيقةوعلاقتهبجودةالحياةالوظيفية:دراسةميدانيةمنوجهةنظرأعضاءهيئة

.جامعةتبوك. ]رسالةماجستيرغيرمنشورة[ التدريس

( محمد. عزيزة العربية2021الغامدي، بالمملكة التعليم إدارات في الاستراتيجية الريادة تفعيل .)
مقترح". "تصور العالمية. التجارب ضوء في التربية،السعودية لكلية العلمية المجلة

37(2،)451-499.

( ميثاق. التنظي2017الفتلاوي، السمعة وبناء الرشيقة القيادة بين العلاقة الدور(. خلال من مية
الوسيطللالتزامالتنظيمي:بحثتحليليلآراءعينةمنالعاملينفيالشركةالعامةلصناعة

.48-23(،4)7السيارات.مجلةالمثنىللعلومالإداريةوالإقتصادية.

الريادة(.2018).فرحات،غالي المؤسسيلمؤسساتالإستراتيجيةدور فيتحسينجودةالأداء
.جامعةالأقصى. ]رسالةماجستيرغيرمنشورة[ المطبوعةفيفلسطينةالصحاف
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الريادةالاستراتيجيةلدىمديريالمدارسوعلاقتهابالروحالمعنويةلدى(.2021القيسي،سهام.)
.جامعةآل ]رسالةماجستيرغيرمنشورة[ المعلمينفيالمدارسالأساسيةبمحافظةالزرقاء

البيت.

( حمزة. محمد القيادة(.2020كاظم، بين العلاقة في المدرك التنظيمي للدعم التفاعلي التأثير
وكالعملالإبداعي:دراسةتحليليةفيمدينةالامامحسينالطبيةفيمحافظةالرشيقةوسل

،جامعةالكوفة.]ماجستيرغيرمنشورةةرسال[ .كربلاءالمقدسة

 Global(.متطلباتومعوقاتتطبيقالإدارةالرشيقةبجامعةالملكخالد.2019كرتات،رقية.)
Journal of Economics and Business,6 (1), 37-46. 

الدورالتفاعليللمهاراتالإداريةفيتعزيزالريادة(.2017كوين،عبدالكاظم،والكعبي،حميد.)
التنظيمية المرونة عبر العلياالاستراتيجية الإدارات من عينة لآراء استطلاعية دراسة .

والوسطىفيالمصارفالعراقيةالخاصة.بغداد.

محمود.) جامعة(.2020اللحام، في الأكاديمية القيادات ممارسة الرشيقةدرجة للإدارة الأقصى
..جامعةالأقصى ]غيرمنشورةرسالةماجستير[ بمستوىفاعليةاتخاذالقراروعلاقتها

(.الريادةالاستراتيجيةكمدخلتطويريللوحداتذاتالطابعالخاصبجامعة2021محمد،ثابت.)
.206-157(،10)37المجلةالعلميةلكليةالتربية،أسيوط.دراسةميدانية.

محمود.) آية جامعة  (.2020مخامرة، في والإداريين الأكاديميين القادة ممارسة البيتدرجة آل
.جامعةآلالبيت. ]رسالةماجستيرغيرمنشورة[ الرشيقةللقيادة

الإداريلدىمديريوعلاقتهابالإبداعالإستراتيجيةالريادة(.2020المساعفة،رغدةيوسفساري.)
 المديرينرمساعديالمدارسالثانويةالحكوميةفيمحافظةالعاصمةعمانمنوجهةنظ

.جامعةالشرقالأوسط. ]رسالةماجستيرغيرمنشورة[

هالة.) ضوء(.2016مغاوري، على مصر في التعليمية بالمؤسسات القرار واتخاذ صنع تطوير
 . 556-535،(17مجلةالبحثالعلميفيالتربية،)القيادةالريادية،

التربيةجامعةالمنصورة2020منصور،منارمنصور.) للقياداتبكلية (.تطويرالأداءالإداري
.25-1(،21)4.مجلةالبحثالعلميفيالتربية،مدخلالرشاقةالتنظيميةفيضوء
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.]غيرمنشورةرسالةماجستير[ دورالإدارةالرشيقةفيتعزيزأداءالعاملين(.2020).مهنا،مسلم
 .الجامعةالإسلامية

أثرالريادةالاستراتيجيةفيالأداءالمستدامللجامعاتالخاصةفي(.2020ناصرالدين،أحمد.)
وسيطًا متغيراً الرشيق التفكير الهاشمية: الأردنية منشورة[ المملكة غير دكتوراه . ]رسالة

جامعةمؤتة.

.دارالحامدللنشرالريادةوإدارةالأعمالالصغيرة(.2010) .النجار،فايز،والعلي،عبدالستار
وزيع.والت

الأردنعلىالأداءالماليللشركاتالصناعيةفيالإستراتيجيةأثرالريادة(.2017)غدير.نصير،
.جامعةاليرموك. ]غيرمنشورةرسالةماجستير[

(.الريادةالاستراتيجيةللمواردالبشريةفيالجامعات،توجهات2018هاشم،نهلة،وسعد،السيدة.)
الجمعيةالمصريةللتربيةالمقارنةوالإدارةالتعليمية،مستقبلية،نظمالتعليمومجتمعالمعرفة،

25،389-410.

درجةتطبيقالإدارات(.2021هاها،حكمتمحمديوسفسعيد،والمقدادي،محمودحامدحسين.)
معلميالمدرسية نظر وجهة من التنظيمية السمعة ببناء وعلاقتها الرشيقة القيادة لمبادئ

.116-87،(3)27مجلةالمنارة،لواءالجامعة.المدارسالخاصةفي

القيادةالرشيقةوعلاقتهاببناءالسمعةالتنظيميةللمؤسسةدراسةميدانية(.2020هجيره،بحاش.)
جامعة. ]غيرمنشورةسالةماجستيرر[ يلةبالمس-توزيعالكهرباءوالغاز)سونلغاز(بمؤسسة

.بوضيافمحمد

ياسمين.) التنافسية(.2017الهشلمون، الرشيقفياستراتيجيةالميزة التصنيع أثرتطبيقمرتكزات
.الشرقالأوسطجامعة. ]رسالةماجستيرغيرمنشورة[ شركاتصناعةالأدويةالأردنيةفي

الإدارة2016أحمد.)وجابه،عبدالرحمن،وارث، أسلوب تطبيق في الإنتاجية المؤسسات (.دور
.157-142،(2)17،الاقتصاديةالعلوممجلةالرشيقة.

( والتعليم. التربية للعام2021وزارة الاحصائي التقرير التربوي. الإحصاء قسم .)
.2020/2021الدراسي
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 ( 1الملحق )
 الاستبانة بصورتها الأولية )للتحكيم( 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الدكتورة................................. المحترم/المحترمة الأستاذ الدكتور / 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

الخاصة الأردنية وعلاقتهـا  القيادة الرشيقة لدى مديري المدارسدراسةبعنوانتعدالباحثة
ــادة الاســتراتيجية، الإدارةلمتطلبــاتالحصــولعلــىدرجــةالماجســتيرفــيتخصــصاســتكمالاً بالري

بإعــدادأداةقامــتالباحثــةهــدافهــذهالدراســة،أولتحقيــق.الشــرقالاوســطجامعــةوالقيــادةالتربويــة
جابة علـى كـل الفقـرات سـتكون سـتعلمـاا بـ ن الإ)الاستبانة(لجمعالبياناتمنأفرادعينـةالدراسـة.

 الخماسي:ا لسلم ليكرت وفقا 
قليلةجدًاقليلةمتوسطةكبيرةكبيرةجدًا

54321
أنةولأنكـممــنأصــحابالخبـرةوالاختصــاص،ومــنالمهتمـينفــيهــذاالمجـاليســرالباحثــ

مــنكمالتكــرمبقــراءةفقراتهــاوتحكيمهــامــنةًضــعبــينأيــديكمهــذهالأداةفــيصــورتهاالأوليــة،راجيــت
حيث:

 ومجالاتالدراسة.درجةانتماءالفقراتلموضوع -1
 .وضوحالفقراتوسلامتهااللغوية -2
 .مناسبًاإضافةأوحذفأوتعديلماترونه -3
 . أيةملاحظاتأواقتراحاتأخرىترونهامناسبة -4

 حسن تعاونكم في خدمة البحث العلمي، وتقبلوا فائق التقدير والاحترام. ة وشاكرة لكممقدر 

الشـرق / جامعة  الإدارة والقيادة التربويةالتخصص: ة: رسل أحمد محمد القزعة            الباحث
 .الاوسط

:بيانات المحكم

 الجامعة  التخصص  الرتبة العلمية  اسم المحكم
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يرجـىالتفضـلبتعبئـةالمعلومـاتالعامـةالمـذكورةأدنـاهوالتـيالديموغرافيـة   المتغيـراتالجزء الأول:  

.لأقواساداخل(√تنطبقعليكبوضع)

 :ذكر)(،أنثى)(.الجنس .1

 )(.دراساتعليا)(،بكالوريوسالمؤهل العلمي: .2

سنوات10)(،سنوات10أقلمنإلى–5من)(،سنوات5أقلمنسنوات الخبرة: .3
فأكثر)(.

 : محور القيادة الرشيقةالجزء الثاني

 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 
 التواضعالمجال الأول: 

1.  
يتعاملمديرالمدرسةبأسلوبجيدمعالموظفيندون

 النظرلمستوىأدائهم.
       

2.  
يشاورمديرالمدرسةالموظفينفيالقراراتالتي

تتعلقبأعمالهم.
       

       يمكنمقابلةمديرالمدرسةبدونترددوفيأيوقت.  .3

4.  
الاجتماعيةالخاصةبالمناسباتيشاركمديرالمدرسة

بالموظفين.
       

       يتفاعلمديرالمدرسةمعاقتراحاتوآراءالموظفين.  .5

يراعيمديرالمدرسةالزمانالمناسبفيتوصيل  .6
توجيهاتهللموظفين.

       

7. 
يوّظفمديرالمدرسةصلاحياتهالإداريةلتحقيق

مستوياتانجازأفضلللموظفين.
       

       يستمعمديرالمدرسةبشكلجيدلمشاكلالموظفين. .8

       يقدممديرالمدرسةالمساعدةوالعونللموظفين. .9

يتقبلمديرالمدرسةالانتقاداتالبناءةمنقبل .10
الموظفين.
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 
 المجال الثاني: الحكمة

11. 
يمتلكمديرالمدرسةرؤيةواضحةلاحتياجات

الموظفين.
       

12. 
يمتلكمديرالمدرسةالخبرةوالكفاءةالكافيةلاتخاذ

القرارات.
       

13. 
يتعاملمديرالمدرسةمعتحدياتالعملبطريقة

عقلانية.
       

14. 
يمتلكمديرالمدرسةالمرونةفيالتعاملوفقًالطبيعة

الظروفوالمواقف.
       

       المدرسةنفسهويسيطرعلىانفعالاته.يضبطمدير .15

يمتلكمديرالمدرسةالخططالبديلةسريعةالتنفيذ .16
لمواجهةالمشكلات.

       

17. 
لدىمديرالمدرسةالقدرةعلىاتخاذالقرارالمناسب

فيالوقتالمناسب.
       

       المشكلات.يتأنىمديرالمدرسةفيالتفكيرلمعالجة .18
       يتجنبمديرالمدرسةالأحكامالسريعة. .19

20.
يخفيمديرالمدرسةردودالأفعالالسلبيةعند

التعاملمعالمشكلات.
       

 المجال الثالث: الموضوعية

21. 
لدىمديرالمدرسةالقدرةعلىتقييمنقاطالقوة

والضعفبشكلواقعي.
       

22. 
يَفْصِلمديرالمدرسةالقضاياالشخصيةعنقضايا

       العملبشكلواضح.

23. 
يُفرّقمديرالمدرسةبينالموظفالملتزموغير

الملتزمعندالتقييمالنهائي.
       

24. 
يُقدممديرالمدرسةتغذيةراجعةبناءةلمهاموواجبات

الموظفين.
       

25.
المدرسةبمعاييرمحددةوواضحةعنديلتزممدير

تقييمالموظفين.
       

       يحاسبمديرالمدرسةالموظفينوفق .26
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 
التشريعاتوالصلاحياتالممنوحةله.

27. 
يطلبمديرالمدرسةمنالموظفينتحقيقالأهداف

ضمنطاقاتهموقدراتهم.
       

28. 
علىالمصلحةيُقدّممديرالمدرسةالمصلحةالعامة

الشخصية.
       

       يتحملمديرالمدرسةمسؤوليةأخطاءه. .29

30.
يقفمديرالمدرسةعلىمسافةواحدةفيعلاقاته

معالموظفين.
       

 المجال الرابع: الابتكار

31.
يستخدممديرالمدرسةالتكنولوجياالحديثةلإنجاز

العمل.
       

       المدرسةالتغييراتالتربويةالمستجدة.يتابعمدير.32
       يتصفمديرالمدرسةبالمخاطرةالمحسوبة..33
       يُقدّممديرالمدرسةأفكارًاجديدة..34

35.
يُطّورمديرالمدرسةأفكارالموظفينلجَعْلهاقابلة

للتطبيق.
       

36.
الأفكاريُحفّزمديرالمدرسةالموظفينعلىطرح

الجديدة.
       

37.
يُوفرمديرالمدرسةالبيئةالسليمةالتيتسهمفي

تطييقالأفكارالابتكارية.
       

38.
يوفرمديرالمدرسةالمعلوماتالحديثةلتحقيقالميزة

التنافسيةللمدرسة.
       

39.
يتميزمديرالمدرسةبحبالاستطلاععلىكلما

الميدانالتربوي.هوجديدفي
       

40.
يضعمديرالمدرسةحلولًامبتكرةللمشكلات

المتوقعة.
       

 المجال الخامس: المرونة 
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
غير   سليمة  واضحة

 سليمة 

41.
يُفوّضمديرالمدرسةعددًامنالصلاحيات

للموظفين.
       

       يعملمديرالمدرسةعلىتبسيطالإجراءاتالإدارية..42

43.
المدرسةتغييراتإيجابيةفيماتستدعيهيتبنىمدير

مصلحةالعمل.
       

       يستفيدمديرالمدرسةمنملاحظاتوآراءالموظفين..44

45.
يتراجعمديرالمدرسةعنموقفهعندمايقتنعبعدم

       صحته.

46.
يمنحمديرالمدرسةالموظفينمساحةمنالحرية

لتطويرأدائهم.
       

47.
يتمتعمديرالمدرسةباستجاباتسريعةفيالتحديات

المفاجئة.
       

48.
يتكيّفمديرالمدرسةمعطبيعةالمواقفالمختلفة

فيالعمل.
       

49.
يعملمديرالمدرسةبعقلمنفتحأمامالأفكار

والاتجاهاتالحديثةفيمجالالعمل.
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 الاستراتيجية محور الريادة 

 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
 منتمية

غير  
 واضحة منتمية

 غير  
 غير سليمة  سليمة  واضحة

 المجال الأول: التفكير الريادي 
       يوجدللمدرسةرؤيةورسالةمعلنة. .1

المدرسةخططللتعاملمعمتغيراتيوجدفي .2
العصرالتربوية.

       

3. 
كادرالمدرسةالمقدرةعلىتوليدالأفكارلدى

والمقترحاتالابداعية.
       

4. 
تُستخدمفيالمدرسةالتقنياتالتكنولوجيةالحديثة

لتحقيقالميزةالتنافسية.
       

       وغيرمألوفة.تُطبقفيالمدرسةأفكارغيرعادية .5

6. 
تسعىالمدرسةإلىتحويلالمشكلاتإلىفرص

       استثنائيةيمكنالاستفادةمنها.

7. 
تبحثالمدرسةعنالفرصالجديدةلتغييرالوضع

الراهنإلىالأفضل.
       

       تحرصالمدرسةعلىاكتسابالمعرفة. .8
       مبتكرةويتمتطبيقها.يوجدفيالمدرسةأفكار .9

10. 
تُجريالمدرسةتحسيناتمستمرةولاترضخ

للروتين.
       

المجال الثاني: القيادة الريادية
       يشاركالموظفونفيعمليةصنعالقرار. .11

12. 
توفرالمدرسةالمعلوماتللموظفينلتسهيل

أعمالهم.
       

13. 
الخططالبديلةللتعاملمعيوجدفيالمدرسة

المتغيراتالمستقبلية.
       

14. 
تعملالإدارةوالموظفونبروحالفريقلتنفيذرؤية

المدرسة.
       

15. 
يوجدفيالمدرسةالخبراتالكافيةللتعاملمع

المستجداتفيالميدانالتربوي.
       

       تحرصالمدرسةعلىتعزيزروحالمبادرةبين .16
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 الفقرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة  

مدى وضوح 
 الفقرة  

سلامة الصياغة 
التعديلات   اللغوية 

 والاقتراحات
غير   منتمية

 غير   واضحة منتمية
 غير سليمة  سليمة  واضحة

الموظفين.

17. 
يوجدفيالمدرسةدوراتتدريبيةلتنميةمهارات

التعلمالذاتيلدىالموظفين.
       

18. 
تسودفيالمدرسةثقافةالاحتراموتقبلالرأي

الآخر.
       

19. 
تحرصالمدرسةعلىصناعةالصفالثانيمن

       القادة.

المجال الثالث: الثقافة الريادية 
       يوجدفيالمدرسةبيئةتعليميةمتميزة. .20

21. 
تتبنىالمدرسةثقافةالانفتاحلتحقيقكلماهو

جديدفيالميدانالتربوي.
       

22. 
تُعززالمدرسةثقافةالاعترافبالخطألعدمتكراره

مستقبلًا.
       

23. 
يسودفيالمدرسةمفهومالصراعالإيجابيبين

الموظفين.
       

       لدىالمدرسةعلاقاتوثيقةمعالمجتمعالمحلي. .24

25. 
يمارسالموظفونفيالمدرسةحريةالتصرف

لتحقيقالأهدافالمحددة.
       

       تستطيعالمدرسةتلبيةاحتياجاتورغباتالطلبة. .26
       تسعىالمدرسةإلىتبادلالخبراتالمحليةوالدولية. .27

28. 
تشجعالمدرسةالموظفينعلىاجراءالبحوث

والدراساتفيالمجالاتالتربوية.
       

29. 
تحرصالمدرسةعلىغرسمفهومالرقابةالذاتية

لدىالموظفين.
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 ( 2الملحق )
 الدراسة أسماء السادة محكمي 

 الرقم الاسم  الرتبة الأكاديمية التخصص  الجامعة
 .1 أ.دعليحسينحورية أستاذدكتور إدارةوتخطيطتربوي جامعةالشرقالأوسط
 .2 العضايلةعبدالسلامأ.دعدنان أستاذدكتور إدارةتربوية جامعةالبلقاءالتطبيقية
 .3 أ.ديسرىيوسفالعلي أستاذدكتور إدارةتربوية جامعةالبلقاءالتطبيقية

كليةالعلومالتربويةوالآداب/
 الأونروا

مناهجوأساليب
 تدريس

 أستاذدكتور
 أ.دعليعبدالكريمالكساب

4. 

 .5 د.حابسسعدالزبون أستاذمشارك قياسوتقويم جامعةالحسينبنطلال
كليةالعلومالتربويةوالآداب/

 الأونروا
 أستاذمشارك النفسالتربويعلم

 د.محمدنوفل
6. 

 .7 د.عمرعليالرفايعة أستاذمشارك إدارةتربوية جامعةالشرقالأوسط
 .8 د.عثمانتامرمنصور أستاذمشارك مناهجوطرقتدريس جامعةالشرقالأوسط

كليةالعلومالتربويةوالآداب/
 الأونروا

 أستاذمشارك لغوياتانجليزي
 الحاجعيدعبداللهد.عمر

9. 

 .10 د.خولةحسنعليوه أستاذمساعد إدارةتربوية جامعةالشرقالأوسط
 .11 د.عليعودةالطراونة أستاذمساعد إدارةتربوية جامعةالشرقالأوسط

كليةالعلومالتربويةوالآداب/
 الأونروا

 أستاذمساعد قياسوتقويم
 د.حنانطهسلامة

12. 

كليةالعلومالتربويةوالآداب/
 الأونروا

 أستاذمساعد أصولالتربية
 د.ضيفاللهعودة

13. 

كليةالعلومالتربويةوالآداب/
 الأونروا

مناهجوطرق
 التدريس

 أستاذمساعد
 د.جمالجميلالطوايعة

14. 

 .15 د.محمودروحيرباح أستاذمساعد تربيةخاصة مديرمدرسة
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 ( 3)الملحق 
 النهائية الاستبانة بصورتها 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة الاستراتيجية  القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس  

 جامعةالشرقالأوسط

 كليةالآدابوالعلومالتربوية

 قسمالإدارةوالقيادةالتربوية

 المحترمة/م….المحترالزميل/الزميلة

الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى الرشيقة "القيادة بعنوان دراسة بإجراء الباحثة تقوم

في الماجستير درجة على الحصول لمتطلبات استكمالًا وذلك الاستراتيجية"، بالريادة وعلاقتها

أقسام،تخصصالإدارةوالقيادةالتربوية.وتحقيقًالهدفالدراسةتمتطويراستبانةمكونةمنثلاثة

والقسم الرشيقة، القيادة في خاص الثاني والقسم الديموغرافية، المتغيرات في خاص الأول القسم

الثالثخاصفيالريادةالاستراتيجية.وصممتالأداةوفقمقياسليكرتالخماسي)موافقبشدة،

حدموافق، إلى بشدةرغي،ماموافق موافق غير أموافق، التكرم(. والإجابةرجو الفقرات بقراءة

فائق بقبول وتفضلوا فقط، العلمي البحث بهدف المعلومات بأن علمًا موضوعية، بصورة عليها

 .الاحتراموالتقدير

 الباحثة: رسل القزعة 
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لعينة الدراسةالقسم الأول: المتغيرات الديموغرافية   

 ( ، أنثى )     (. ) : ذكر الجنس •

 )    ( .دراسات عليا  )    ( ،بكالوريوس  المؤهل العلمي: •

 10)    (،سـنوات  10أقل مـن إلى  -5من )    (،سنوات    5سنوات الخبرة: أقل من  .3 •
 ف كثر)    ( سنوات

 الرشيقةالقيادة محور الجزء الثاني: 

رقم
 الفقرة  ال

شدة 
ق ب

مواف
 

فق
موا

 

 ما
حد

ى 
ق إل

مواف
 

فق 
موا

ير 
 غ

شدة 
ق ب

مواف
ير 

 غ

 الأول: التواضع / يقوم مدير المدرسة ب: المجال 
      التعاملبأسلوبجيدمعالموظفيندونالنظرلمستوىأدائهم.  .1
     مشاركةالموظفينفيالقراراتالتيتتعلقبأعمالهم.  .2
     مقابلةالموظفينفيأيوقت.  .3
     مشاركةالموظفينالمناسباتالاجتماعيةالخاصةبهم.  .4
     تقبٌّلاقتراحاتالموظفينوآرائهم.  .5

6.      مراعاةالوقتالمناسبفيتوصيلتوجيهاتهللموظفين. 
7.      الاستماعبشكلجيدلمشكلاتالموظفين. 

 المجال الثاني: الحكمة / لدى مدير المدرسة: 
8.      رؤيةواضحةلاحتياجاتالموظفين. 
9.      الكافيةلاتخاذالقرارات.الخبرةوالكفاءة 

     القدرةعلىالتعاملمعتحدياتالعملبطريقةعقلانية..10
11.      القدرةعلىضبطانفعالاتهفيالمواقفالمختلفة. 
12.      الخططالبديلةسريعةالتنفيذلمواجهةالمشكلات. 
13.      القدرةعلىتجنبإطلاقالأحكامالسريعة. 
14.      القدرةعلىتجنبردودالأفعالالسلبيةعندالتعاملمعالمشكلات. 

 المجال الثالث: الموضوعية/ يقوم مدير المدرسة ب: 
15.      تقييمنقاطالقوةوالضعفللموظفينبشكلواقعي. 
16.      تمييزالموظفالملتزممنالموظفغيرالملتزمفيالأداءالمهني. 
17.      تقديمتغذيةراجعةبناءةلمهاموواجباتالموظفين. 
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18.      واضحةعندتقييمالموظفين.والالتزامبمعاييرمحددة 
19.      التعاملمعالموظفينوفقالتشريعاتوالصلاحياتالممنوحةله. 
20.      تقديمالمصلحةالعامةعلىالمصلحةالشخصية. 

 المجال الرابع: الابتكار/ يقوم مدير المدرسة ب: 
     استخدامالتكنولوجياالحديثةلإنجازالعمل..21
     متابعةالمستجداتالتربويةفيمجالعمله..22
     تقديمأفكارجديدةلتطويرالعمل..23
     تحفيزالموظفينعلىطرحالأفكارالجديدة..24
     توفيربيئةعملمحفزةللإبداعوالابتكار..25
     توفيرالمعلوماتالحديثةلتحقيقالميزةالتنافسيةللمدرسة..26
     وضعحلولًامبتكرةللمشكلاتالمتوقعة..27

 المدرسة ب: المجال الخامس: المرونة / يقوم مدير 
     تفويضبعضصلاحياتهللموظفين. .28
     تبسيطالإجراءاتالإدارية..29

30.      تبنيتغييراتإيجابيةفيماتستدعيهمصلحةالعمل. 
31.      إعادةالنظربموقفهعندمايقتنعبعدمصحته. 
32.      منحالموظفينمساحةمنالحريةلتطويرأدائهم. 
33.      التحدياتالمفاجئة.معاظهاراستجاباتسريعة 

34.      التكيّفمعطبيعةالمواقفالمختلفةفيالعمل. 
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 محور الريادة الاستراتيجية:ثالثالجزء ال
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 يقوم مدير المدرسة ب: /  الرياديالمجال الأول: التفكير 
1.      وضعرؤيةورسالةالمدرسةالمستقبلية. 

2.      التفكيربعقلانيةوحكمة. 
3.      توليدالأفكاروالمقترحاتالابداعيةفيعمله. 
4.      التخطيطالإستراتيجيلإحداثالتحسينالمستمر. 

5.      استثنائيةيمكنالاستفادةمنها.تحويلالتحدياتإلىفرص 
6.      تقديمالأفكارالجديدةلتغييرالوضعالراهنإلىالأفضل. 

 يقوم مدير المدرسة ب:  /المجال الثاني: القيادة الريادية
7.      مشاركةالموظفينفيعمليةصنعالقرار. 
     المقدمة.التحسينالمستمرفيمستوىالخدماتالمدرسية .8
9.      توفيردوراتتدريبيةلتنميةمهاراتالتعلمالذاتيلدىالموظفين. 

10.      تعزيزروحالمبادرةبينالموظفين. 
11.      العملبروحالفريقلتحقيقرؤيةورسالةالمدرسة. 
12.      ترسيخثقافةتقبلالرأيالآخربينالموظفين. 
13. الثانيمنالقادة.صناعةالصف        

 يقوم مدير المدرسة ب: /  المجال الثالث: الثقافة الريادية
14.      تشجيعالموظفينعلىتبادلالمعرفة. 

51.      منحالموظفينالحريةلتحقيقالأهدافالمحددة. 
61.      كسرالنمطيةفيانجازالأعمالالمدرسية. 
71.      الإستفادةمنالخبراتالمحليةوالدولية.الحرصعلى 
81.      التربويةتشجيعالموظفينعلىاجراءالبحوثوالدراساتفيالمجالات 

19.      تعزيزمفهومالرقابةالذاتيةلدىالموظفين. 
     تعزيزمفهومالصراعالإيجابيبينالموظفين. .20
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 ( 4الملحق )
 مهمة من جامعة الشرق الأوسط إلى وزارة التربية والتعليمالكتاب تسهيل 
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 ( 5الملحق )
 مهمة من وزارة التربية والتعليم إلى مدير إدارة التعليم الخاص الكتاب تسهيل 
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 ( 6الملحق )
 كتاب تسهيل المهمة من إدارة التعليم الخاص إلى مديري المدارس الخاصة  

 


